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' 12.15-12.20 Tilaisuuden avaus Marianne Seppa,
Hybridi Navigaattori ESR+-projektikoordinaattori, Luksia
12.20-12.45 Navigaattori-hankkeen tulokset | Iiris Nurmo, Vihti
Hybridi tekijoiden kertomina Pauliina Jalola-Korhosaari, Lohja
Satu Porras, Luksia
« Vihti Teija Holappa, Luksia
« Lohja Anne-Mari Hatdnen, Luksia
« Luksia Terhi Korkiamaki, Luksia
12.45-13.30 Tiedosta toimintaan - Joonas Karhinen, projektiasiantuntija (tiedolla johtaminen),
Hybridi tarkastelussa LansiUudenmaan @ Tulevaisuuden tydmarkkinat ESR koordinaatiohanke
tyOovoimaja osaamistarpeet
13.30-14.15 Keskustelua tydllisyyden Keskustelun fasilitointi:
Lahi ennakointitarpeista Lansi- Joonas Karhinen ja Anne-Mari Hatonen

Uudellamaalla

14.15-15.00 Verkostoituminen ja
Lahi kahvitarjoilu
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j l NAVIGAATTORI - tavoitteet
Tyollisyyden, kumppanuuden ja osaamisen
F' yhteiskehittamishanke

Yhden askeleen taktiikalla tyoelamaan

Tydllistyminen tai kouluttautuminen.
Seudullinen palvelukonsepti ja -keskittyma,

Tyollisyys palvelukartta.

Yhteistyolla osaajia
tyoelaman tarpeisiin

Kehita osaamistasi ja laajenna

Alueellisen kohtaanto- mahdollisuuksiasi

ongelman selattaminen ja
monimuotoisen tyoelaman
rakentaminen.

S

Kumppanuus Osaaminen . L
Ammatillisen osaamisen ja

tyoelamataitojen kehittaminen.
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Yhden askeleen taktiikalla Osaamisen kehittaminen ja
("kaikki samalta luukulta —periaate”) mahdollisuuksien laajentaminen Yhteistyolla eteenpdin
* Asiakkaan kokonaistilanteen * Osaamisen tunnistaminen ja * Yritykset
kartoitus sanoittaminen * Oppilaitokset
* Yksilolliset tavoitteet (tyo, * Tyonhaun asiakirjat * Kolmas sektori
koulutus, kuntoutus, elake, muu) * Digitaidot * Hyvinvointialue
* Toimintasuunnitelma ja * Tyohaastattelupreppaus e Seurakunta
konkreettiset askeleet tavoitetta * Korttikoulutukset
kohti * Koulutuksiin ohjaaminen
* Ohjaajan tuki koko prosessin * Muihin osaamistarpeen
ajan mukaisiin palveluihin ohjaaminen

Euroopan unionin NAVIGAATTORI — ty0||lsyyden, .
osarahoittama kumppanuuden ja osaamisen Lu kS 1ad LO H JA
yhteiskehittamishanke Jarvikaupunki
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| g NAVIGAATTORI - LOHJA

» Tavoite ja kohderyhma:

maahanmuuttajiin. Nuoret alle 30-vuotiaat ohjattiin Ohjaamon palveluihin. Toinen kohderyhma oli alueen yrittajat.

* Toteutus ja palaute:
Hanke sai erittdin positiivista palautetta asiakkailta. Asiakkaat kokivat palvelun hyddylliseksi, itsetunto vahvistui ja
tyonhaku eteni. Palvelu koettiin asiantuntevaksi, innostavaksi ja helposti lahestyttavaksi. Euran palautekyselyssa
suosittelupisteiden keskiarvo oli 5,08/6.

« Itsearviointi ja yhteistyokumppanit:
Hanketoimijat ja yhteistydkumppanit arvioivat toiminnan paaosin onnistuneeksi. Kehittamiskohteiksi nousivat
viestintd, yhteistyon tiivistaminen ja palveluiden juurruttaminen.

* Yrityskysely:
Yritykset toivoivat erityisesti tietoa palveluista, palkkatuesta ja rekrytointiin liittyvista palveluista. Rekrytointiopas ja
koulutukset tukivat yrityksia.
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+ Kehittamistarpeet:
Esille nousi tarve raataldidymmalle palvelulle erityista tukea tarvitseville ja maahanmuuttajille. Erityisesti suomen
kielen opiskelu ja kielen kehittyminen nahtiin keskeisena tyollistymisen kannalta seka tydnhakijoiden etta

tydnantajien puolelta.

« Laadulliset tavoitteet:
Hankkeessa luotiin asiakaslahtéinen, moniammatillinen palvelumalli. Palvelut keskitettiin yhteen osoitteeseen, mika

helpotti asiakkaiden asiointia. Tyonhakijan opas ja palvelukartta tukevat jatkossa ohjaustyota.

« Maaralliset tavoitteet:
Alkuperadinen asiakastavoite (300) laskettiin 200:aan. Toteutunut maara oli 161 asiakasta. Tyottdmien maara

vaheni 33 henkildlla, ja tydssa olevien maara kasvoi 25:I13.

« Yllattavat vaikutukset:
Hanke vahvisti luottamusta, yhteistyokulttuuria ja asiakkaiden osallisuutta. Tydntekijdiden osaaminen kasvoi, ja

syntyi uusia toimintamalleja ja tapahtumia.
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« Jatkuvuus:
Hankkeen tuloksia, tydkaluja ja toimintamalleja hyddynnetdan Lohjan kaupungin ja Lohja-Karkkila

tydllisyyspalveluissa. Kumppanuustyd jaa pysyvaksi toimintamalliksi.

« Julkisuus ja viestinta:
Hanketta esiteltiin nettisivuilla, somessa, tapahtumissa ja esitteissa. Viestinta oli monikanavaista ja nakyvaa.

» Haasteet ja riskit:
Vahvasti muuttunut maailmantilanne seka haasteellinen taloustilanne, tydmarkkinatilanteen heikkeneminen,

organisaatiomuutokset ja henkiléstovaihdokset toivat haasteita. Naihin reagoitiin joustavasti ja yhteisty6ta
vahvistamalla.

+*+. | Euroopan unionin NAVIGAATTORI — tyéllisyyden, A\ U LOHJA
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Kumppanuusvalmentaja & %) Osaamisvalmentaja Osaamisvalmentaja

Terhi Korkiamaki Satu Porras Teija Holappa
Kumppanuusvalmentaja

Anne-Mari Hatonen
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j k NAVIGAATTORI - LUKSIA

Tulokset ja alkaansaannokset "Yhden askeleen taktiikalla tydelimaan”
+ Tyonhakijoiden ja opiskelijoiden yksiloohjaus
* Rekrytapahtumiin osallistuminen ja niiden jarjestaminen
. I . N « Kohti tyota | ja Il, Mina haluan tyota!, Mina haluan
Yhteistyolla osaajia tyoelaman tarpeisiin yrityksen

. Kyselyt alueen yrityksille ja yrittsjille * Digipajat ja kielikahvilat

« Tapaamisia yrittdjien ja yritysten kanssa *  Tyollisyystiistait ja -torstait

» Tilaisuuksien jarjestaminen yhteistyossa Tybllisyys ”Kehita osaamistasi ja laajenna
eri toimijoiden kanssa mahdollisuuksiasi”

» Opiskelijoiden ja eri toimijoiden yhteistyon

T Osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin

vastaaminen koulutuksella tai hankehaulla
* Yhteisty0 ja kumppanuus eri verkostojen,

toimijoiden ja tyollisyysalueiden kanssa ° Olplopintheese tEepiEminen

*  Osaamiskortit tyollistymisen tueksi, esim.
Hygieniapassit ukrainalaisille

* Boostia kausityohon 2024 ja 2025
» Tekoalykoulutusta yrittajille 2025

* Malleja kumppanuustyohon, yhteistyon
rakentamiseen ja yhteiskehittamiseen Kumppanuus Osaaminen

* Omistajanvaihdostilaisuus 2023

*  Omistajanvaihdosekosysteemin
alueellinen palvelukartta *  Mikrokurssit

« www.palvelutarjotinlu.fi *  Omistajanvaihdoskoulutus 2025
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j l Lénsi-Uudenmaan omistajanvaihdoksen
ekosysteemin palvelukartta

/ JULKISET PALVELUT \ / JARJESTOT JA VERKOSTOT \

e ELY-keskus OMISTAJANVAIHDOS Lansi-Uudenmaan Kauppakamari
e Finnvera Leader-ryhmat
e Kehittdmisyhtiot ja

Omistajanvaihdosfoorumi
ProAgria Eteld-Suomi
Yrittdjdjdrjestot
Yrityskummit

elinkeinotoimet

Oppilaitokset MYYIA l
Tydllisyysalueet ﬂ \
Uusyrityskeskus

Asiantuntijat a

Yritys-Suomi
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Yritysvalittdjat
e firmakauppa.fi i P;$Z b
SRR . i
e  yritysporssi.fi BRET
. * yrityskaupat.net 2 Ilalllt'(:):rl:tlo:
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e Veroasiantuntijat
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1 F' Kiitos

Kiitos kaikille, jotka pysyivat kyydissa,
vaikka mutkia oli enemman kuin piti.

Kiitos yhteistyostaq, joka oli valilla taidetta,
valilla akrobatiaa, mutta aina eteenpain vievaa.

Ja kiitos ennen kaikkea tasta yhteisesta matkasta!

LR T IRAY
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Tiedosta tulkintaan ja toimintaan -
Tarkastelussa Lansi-Uudenmaan
tyovoima- ja osaamistarpeet

Joonas Karhinen
Tulevaisuuden tyomarkkinat ESR-koordinaatiohanke
Navigaattori-hankkeen paatostilaisuus
26.11.2025

//‘\’ Tulevaisuuden w Elinkeino-, liikenne- ja #** | Euroopan unionin
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Aloitus ja Menti-kysely

Kertaus edellisesta: Lansi-Uudellemaan
tyovoima- ja osaamistarpeet

Tiedolla johtaminen ja ennakointi
kohtaannon tarkastelussa®?

Tiedosta tulkintaan ja toimintaan

Keskustelua

A
XY




Liittykaa Menti-kyselyyn:

A) Joko menemalla osoitteeseen menti.com Kysymyksia:

ja syottamalla koodi 3785 2968
» Mista tyypillisesti saat tai haet tietoa

tyollisyydesta ja osaamistarpeista?
(monivalinta)

B) Tai skannaamalla alla oleva QR-koodi

» Mita haasteita liittyy mielestasi
tiedon tulkintaan ja
hyodyntamiseen?

//,> Tulevaisuuden #** | Euroopan unionin
,\/ tyomarkkinat “.+ | osarahoittama
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Kertausta edellisesta:
Lansi-Uudenmaan tyovoima-
Ja osaamistarpeet

syyskuu 2025)

* ot
*
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N tyomarkkinat +«+" | osarahoittama
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Mita kaytiin lapi syyskuussa 2025

* Yleinen tyomarkkinatilanne valtakunnallisesti
 Lansi-Uudenmaan tyollisyystilanne ja osaamistarpeet
» Alueen suurimmat toimialat ja tyollistajat

* Lahitulevaisuuden nakymat

* Alueelle suuntautuva osaamistarjonta

el Euroopan unionin
ktal osarahoittama

N, Tulevaisuud
Z/\// Tulevaisuuden
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Havaintoja ja pohdintoja

Tyollisyys, osaajapula ja tyovoiman poistuma

Tyottomyystilanne on talla hetkella huolestuttava koko
maassa. Uudellamaalla volyymit isoja ja erityisesti
korkeakoulutuettujen tyottomyys ollut korkeaa.

Elakoityminen ja kasvualojen (sote, energia, luonnonvara-
ja teollisuusala) tydovoimatarve kuitenkin kasvattavat
painetta.

Alueella on samaan aikaan pulaa osaajista ja ylitarjontaa
tietyilla aloilla — kohtaanto-ongelma jatkuu.

Osaamistarjonnan ja kysynnan epasuhta

Koulutuksessa valmistuu joillakin aloilla enemman kuin
tyomarkkinat vetavat talla hetkella. Tekniikan,
terveydenhuollon ja luonnontieteiden osaajia on tarvitaan
lisaa tulevaisuudessa.

Tyovoiman liikkuvuus ja jatkuva uudelleenkouluttautuminen
ovat keskeisia ratkaisuja. Tiivis vuorovaikutus ja yhteistyo
oppilaitosten, tydovoimapalveluiden ja tyonantajien valilla

tarkeaa.

Alueen investoinnit ja tyopaikkamuutokset

Prysmianin, Nevelin ja Hypercon investoinnit luovat uusia
osaamistarpeita (energia, sahkoverkot, datakeskukset).

Sappin yt:t kertovat metsateollisuuden
rakennemuutoksesta.

Tama kaksijakoisuus (uudet tyopaikat vs. tyopaikkojen
katoaminen) korostaa tydvoiman jatkuvan osaamisen
kehittamisen merkitysta ja siirtymia ammattialojen valilla.

Alueellisuus ja kansainvalisyys

Tyovoimaa on, mutta ei aina siella missa tyopaikat ovat —
pendeldinti ja seudullinen yhteistyo tarkeaa.

Maahanmuuton ja kansainvalisten osaajien merkitys
kasvaa.
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Maarittelyja

Mita on tiedolla johtaminen?

 Tarkoittaa systemaattista toimintaa, jossa
suunnittelu, paatoksenteko ja toimenpiteet
perustuvat faktapohjaiseen ja analysoituun
tietoon.

Mita on ennakointi?

 Ennakointi on tulevaisuuden mahdollisten
kehityskulkujen hahmottamista ja niihin
valmistautumista.

 Tunnistetaan muutostekijoita, vaihtoehtoisia
skenaarioita ja polkuja, ja maaritetaan
tarvittavia toimenpiteita.

23
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« Ennakointitieto on kerattya ja analysoitua tietoa
tulevaisuuden tapahtumista, trendeista ja
mahdollisuuksista seka vaihtoehdoista

- Ennakointi on tiedolla johtamisen
tulevaisuussuuntautunut osa-alue.

Ennakoinnin aikajanteet
* Lyhyt: 0—4 vuotta

» Keskipitka: 5-9 vuotta

* Pitka: yli 10 vuotta

- Mita pidemmalle katsotaan, sita
epavarmemmaksi tieto muuttuu.
N ulevaisuuden
Z/\‘// :tryilimarkkir:jat

el Euroopan unionin
ktal osarahoittama
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Kohtaantohaasteiden muotoja X

- Tyomarkkinoiden kohtaanto: Tyovoiman kysynnan ja tarjonnan yhteensopivuus
- tasapaino / epatasapaino.

» Tyovoimapula: ei riittavasti tyovoimaa tarjolla tietyille aloille kysyntaan nahden
(tyopaikat).
« Osaajapula: Ei riittavasti osaajia tai edellytettya osaamistasoa tyovoimassa.

- Tyovoiman ylitarjonta ts. tyottomyys: Tyovoimaa (tyottomia) tarjolla liikaa tietyille
aloille kysyntaan nahden (tyopaikat).

« Kohtaanto-ongelma: Yhta aikaa seka tyottomia (tarjonta) etta tarjolla avoimia
tyopaikkoja (kysynta) tietyilla alaoilla.
Erityisia kohtaanto-ongelman ulottuvuuksia:
« Osaaminen: Tyonhakijoiden osaamiset tai taidot eivat vastaa tydnantajien tarpeita

 Alueellinen: Tyohakijat ja osaajat sijaitsevat eri alueilla kuin tyopaikat.
N ulevaisuuden
Z/\‘// :tryilimarkkir:jat

el Euroopan unionin
grsal osarahoittama
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Tyomarkkinoiden kohtaanto //\?//

P e e e e e e e e ~
I Tyovoiman kysynnan ja tarjonnan yhteensopivuus I
| Kohtaantohaasteet ja niiden ulottuvuudet l
N e e e e e e e e e e e - y

Tyovoima: tyolliset ja tyottomat

TyOvoimaan tulevat Tybvoim apul a Ty<'5tt6myytté Kohtaanto-on g elma Tybvoimasta

poistuvat
_ Siirtymat tydvoiman sisalla
Alueellisuus,
kansainvalisyys
Toimialat, ammatit, osaamiset

\

TyOelamaasiat,
tyokyky, vaestoryhmat

Tyonvalityksen sujuvoittaminen, tydllistymisen tukeminen, koulutus,

osaamistarpeisiin ja tydvoiman saatavuushaasteisiin vastaaminen, ennakointi ja tiedon
hyddyntaminen, rekrytointien tukeminen ja kaytantéjen/valineiden edistaminen,
palveluhankinnat ja hankkeet, kehittamistyd ja yhteistoiminta, jne....

\
. Erilaiset moninaiset taustatekijat ja juurisyyt I
{ kohtaannon toteutumisen taustalla... /: //\\// Tulevaisuuden

el Euroopan unionin
tyomarkkinat

osarahoittama
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Kohtaannon tietolahteita on PALJON
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Ennakoinnin aihepiireja ja nakokulmia N
Tyomarkkinat ja Koulutus ja Elinkeinot, yritykset
tyovoima osaaminen ja toimialat

Yleinen talouskenhitys

Yhteiskunnalliset ja
globaalit trendit

Vaestorakenne- ja

kehitys

e Euroopan unionin
ke osarahoittama

N, Tulevaisuud
Z/\// Tulevaisuuden
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Tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnin tietolahteita® //:\/

(*=Jotka tarjoavat valmista ennakointi- tai ennustetietoa, ei vain taustadataa) /
.\
Tyovoiman ja osaamisten: Tyovoiman ja osaamisten:
Tarjonta Kysynta
[ ) 4 _ Tyvoimabarometri (KEHA-keskus / ELY:t) A
- Osaamistarvekompassi: Tutkintotuotokset ja — - Alueelliset kehitysnakymat (KEHA-keskus / ELYt
) ennt'Jsteet(Jotpa) - Osaamistarvekompassi: Osaamistarveanalyysit Jotpa)
Lyhyt | ) Tyomarkklna.\ennuste.et (TE_M) - Tydmarkkinaennusteet (TEM)
aikavali - Maahanmuuttor:] Tlglevall(sgutsarl\\;lltha tilastoseuranta Ennakointikamari: Tilannekatsaukset (Helsingin seudun
(0_4 V) akemuksista (Migri) kauppakamari)
: Kuntien ennakkotiedot: Kunkku-tietokanta (Tilastokeskus) - PK-yritysbarometrit (SY / TEM)
\_ Y, \_ - Mikroyritysbarometri (Myry) Y.
é N /- Ennakointi Vipunen: Osaamis- ja koulustarpeet; Tyc'jvoiman\
kohtaanto (OEF)
- Ennakointi Vipunen: Tutkintoennuste (OEF) - Osaamisen ennakoinnin raportit toimialoittain tai
Pidempi - Vaestéennuste (Tilastokeskus) aihealueittain (OEF)
aikavali —| - Alueellinen ennakointitietopalvelu (Maakuntien liitot, - Tydmarkkinajarjestojen toimiala-/ennakointiraportit; esim.
kaupungit) markkinakatsaus, tilauskannat, elakoityminen
. . . . . - Alueellinen ennakointitietopalvelu (Maakuntien liitot,
- Kansallinen aluekehityksen tilanne ja kehityskuva (TEM) kaupungit)
\_ Y. \_ - Kansallinen aluekehityksen tilanne ja kehityskuva (TEM) )

Euroopan unionin
osarahoittama

//\. Tulevaisuuden
,\/ tyomarkkinat
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Tiedon hierarkiat ja tasot

Viisaus

R

 Tiedon ja tietamyksen kaytto paatoksenteossa, toiminnassa ja arvioinnissa

» "Kohdennetaan resurssia palveluihin x-asiakasryhmille. Seurataan ja arvioidaan.”

Tietamys

» Tiedon tulkitsemista, jalostamista ja soveltamista. Hiljainen tieto, osaaminen jne.
» "Palveluntarve tulee kasvamaan x-asiakasryhmissa ja naissa palvelutyypeissa”
Tieto

m  Informaatiota, jolla on maaritetty konteksti ja kehystys. Analysoitu ja raportoitu.

» "Tyottomyys kasvanut tietyissa vaestoryhmissa (kuvaaja: tyottomyyden kehitys)”

Informaatio

« Data, jolla on tietty merkitys ja kuvaus. Jasennelty analyysia varten.
« "Tyottomien maara, ikaryhma, tyottomyysaste,”

Data

g » Merkkeja ja symboleja maaritellylla logiikalla (ei tiedollista arvoa itsessaan)
 Numeerinen arvo, koodi / tunniste, teksti

e9l Euroopan unionin
osarahoittama

Lahde: Opetushallitus, mukailtu kuviosta “Data tieto-opin hierarkiassa”



https://www.oph.fi/fi/digiosaaminen/datatalousosaamisen-perusteita-perusopetukseen-ja-toiselle-asteelle/mihin-0
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Tiedosta tulkintaan ja
toimintaan
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Tiedon hahmottaminen ja ymmarrettavyys —
miksi se voi olla vaikeaa?

* Tieto voi olla hajanaista / pistemaista ja on koostettava
monista lahteista, monimutkaisuus kasvaa...

« Koostaminen, analyysi ja sisaistamien vaatii aikaa..

 Tieto ei ole ajan tasalla tai el sovellu kontekstiin tai
kayttotarkoitukseen.

 Tilastojen ja analyysin tulkinnan haasteet. Esimerkiksi tiedon
luokittelut ja muuttujien maarittelyt samasta aiheesta
poikkeavat.

« Osaamis- ja tietotasojen erot tiedon tuottajien ja kayttajien
valilla, haasteet kommunikoinnissa ja tiedon muotoilussa.

* Viestintaongelmat eri toimijoiden valilla, erilaiset
lahestymistavat.



Miten olennaisin tieto loydetaan ja tulkitaan?

* Ensinnakin, kirkastettava mita tiedolla halutaan tehda tai saavuttaa?

« Tiedon analysointi ja suodatus: Mita datasta / informaatiosta halutaan kaivaa
esiin ja mita siihen tarvitaan (osaaminen, valineet, menetelmat?

« Tunne oma datasi tai tietolahteesi: Mita se tarjoaa ja mita ei? Vaihtoehtoiset ja
taydentavat tietolahteet?

« Tiedon yksityiskohtien ja taustatekijoiden erottelu esim. segmentoimalla -
Lisaa tiedon syvyytta ja tarkkuutta.

« Esimerkkeja olennaisen tiedon tunnistamisesta (trendit, asioiden valiset
riippuvuudet ja yhteydet, poikkeamat aikaisempaan)

« Monipuoliset nakokulmat ja valineet, hyodynnetaan erilaisia osaamisia ja
asiantuntemusta - Yhteenveto / synteesi

* Visualisoinnin ja tarinallistamisen merkitys pelkkien numeroiden sijaan
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Keskeisia haasteita tiedon
viennissa paatoksentekoon
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Paatoksentekijoiden ajankayton ja prioriteettien
haasteet = Tiedon viestimisen ajoitus.

Johtamisen eri tasot tietoon pohjautuen (huomio eri
asioissa)

Keskitytaanko olennaiseen tietotulvassa?
Monimutkaisen tiedon selkeyttaminen ilman vaaristymia.

Eri nakokulmien ja mahdollisten tietoon liittyen
intressien yhteensovittaminen, etenkin
ristiriitatilanteissa.

Tiedon ja suositusten vaikuttavuuden varmistaminen

Ennakoinnin ja ennaltaehkaisyn huomiointi tiedon
valossa.




Pohdittavia asioita tiedolla johtamisen //g\//
ja paatoksenteon eri tasoilla? N

Strateginen taso - Eri tasojen ja

.y e : nakokulmien merkitys
Mita tavoitteita tiedolla EEIGlaZIaRE 0] ) : )
johtamisella halutaan tiedolla johtamisen

2?kaa\</l,!aj[|’tiﬁg?pltkalla Miten tieto auttaa Operatiivinen taso tavoitteille, o
e kohdentamaan palveluja toteutustavoille ja

:\{Ii’;_edn tlﬁ_do_n Lk eri asiakasryhmille? tietotarpeille?

yodyntaminen tukee Miten palveluita tulisi

Milla tavoin tieto tukee
paivittaista johtamista ja

? Igl?iin eslir:)ﬁiii?:r? . kehittaa tiedon avulla, toiminnanohjausta? . « Keskeiset vaikuttavuus-
"3;11. A millaisia hankintoja? Kuinka | Miten tieto tukee tavoitteet seka vililliset
ennakointia? Kuinka varmistetaan, etta || @Siakasprosessien yksittdisen asiakkaan tavoitteet eri tasoilla?

sujuvuus ja tuloksellisuus | palveluohjausta?

palvelut ja toimenpiteet tunnistetaan tiedon

Miten tiedon perusteella

muodostetaan ovat vaikuttavia? avulla? Ku_i_nka aSIantuntljat ° TOimenpiteet,
tilannekuva Miten tietoa kaytetéan || . 0 o hyodyntavat tietoa toimintamallit, resurssit
paatoksenteon tueksi? | palveluverkoston ja . .. |tyonantaja- ja 5 toteutustavat?

Kuink i kumppanuuksien reagoimaan onge_]mllnja asiakastytssa? Ja toteutustavat:
valljsl?ugtrgr?j:aﬂvﬁ tiedon|jontamiseen? g}aor;ls”[;aarglstarpelsun Miten tiedon kirjaaminen

ja jakaminen tukee

2
perusteella’ laadukasta asiakasty6ta?

Euroopan unionin
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N
Tieto, Tulkinta ja Toiminta -malli (Mukailtu: Etisiinen-hanke Kymenlaakso) 2/\\?

Tavoitteet,
aikajanne ja
tarpeet
Nykytilanne /
tilannekuva
(laajempi)

Valiton /
tilanne-
kohtainen
(rajatumpi)

Ennakointi:
Lyhyt
aikajanne
(1-4v)

Ennakointi:
Keskipitka /
pitka aikavali

1. Tieto

Lahtokohdat tiedon
muodostukseen

Millainen tieto vastaa tavoitteeseen
ja tarpeeseen tai tuo lisaarvoa?
Mitka ovat olennaiset tietolahteet ja
mittarit?

Onko tieto ns. "raakadataa’,
informaatiota vai jo raportoitua tietoa
(kontekstualisoitu, segmentoitu)?

Maarallista vai laadullista?
Onko tieto saatavilla/kaytettavissa
ja missa muodossa? Vai

onko tuotettava/ hankittava?

Miten tarkkaa ja kattavaa tieto on tai
pitaisi olla?

2. Tulkinta

Tiedon siirtyminen
tietamykseen

Miten tunnistamme
olennaisen ja lisaarvon
tiedosta? Kokonaisuus, osa-
alueet, yksityiskohdat...

Miten raportoimme ja tuomme
nakyvaksi tulkintaa varten?

Miten tulkitsemme
tietoa? Kuka / ketka tulkitsee,
vuoropuhelu?

Millaisia paatelmia teemme
tiedosta toimenpiteiden ja/tai
uusien tarpeiden osalta?

Mika tukee tulkinnan

3. Toiminta

Tiedon siirtyminen

viisauteen: paatdoksenteko,
toimenpiteet, arviointi,

viestinta

Millainen tieto on

ratkaisevaa paatoksen-

teossa?

Miten tieto ja tunnistetut

tarpeet viedaan
paatoksentekoon?

Mita ja miten viestitaan?
Vuoropuhelu? Esilletuonti?

Mihin suunnataan

toimenpiteita ja resursseja?

Palaute saadusta tiedosta:

Miten analysoidaan, millaisin toteutusta? Tyokalut?
valinein ja resurssein? ‘ ‘

lisatieto- ja
kehittamistarpeet?

Nakokulmat, toimijat

resurssit:

Aluetasot,
valtakunnallisuus
Toimiala- ja
ammattiryhmat tai
osaamiset
Tydnhakija- tai
vaestoryhmat,
Tyonantajat ja yritykset
Palveluntarjoajat,
tyonvalittajat tai
kouluttajat

Toimijat: Organisaatiot,
verkostot, hankkeet, ..
Toimijoiden tehtavat,
valtuudet, roolit,
vastuunjako,
Resurssit,

osaaminen, valineet


https://ennakointi.kymenlaakso.fi/attachments/article/397/ETI%C3%84INEN%20Ennakointiryhm%C3%A4%2019.2.2020,%202.0,%20lyhyt%2052%20s...pdf
https://ennakointi.kymenlaakso.fi/attachments/article/397/ETI%C3%84INEN%20Ennakointiryhm%C3%A4%2019.2.2020,%202.0,%20lyhyt%2052%20s...pdf
https://ennakointi.kymenlaakso.fi/attachments/article/397/ETI%C3%84INEN%20Ennakointiryhm%C3%A4%2019.2.2020,%202.0,%20lyhyt%2052%20s...pdf

Miten lahestya tiedon hyodyntamista ja

viestimista paatoksentekoon?

L4 1. Fokusoidaan olennaiseen

« Rajataan tiedon maara ja keskitytaan paatoksenteon
kannalta kriittisiin indikaattoreihin.

« Luodaan yhtenainen tietopohja, jossa eri lahteista tuleva
tieto on koottu ja jasennetty kriteerien mukaisesti.

» Luodaan yhteinen tulkintakehys kootulle tiedolle
huomioiden relevantit nakokulmat.

L4 2. Tehddan tiedosta ymmarrettavai ja
kayttokelpoista

 Visualisointi ja tarinallistaminen: selkeat kaaviot,
interaktiiviset dashboardit ja kaytannon esimerkit.

* Ymmarrettava tulkinta: Ei pelkastaan tilastoja, vaan myos
konkreettisia johtopaatoksia ja suosituksia.

£4 3. Muutetaan tiedon hyédyntaminen jatkuvaksi
prosessiksi

Tietolahteiden muokkaaminen dynaamisiksi seuranta- ja
ennakointityokaluiksi yksittaisten raporttien sijaan.

Kaytetaan ennakoivaa analytiikkaa: ei pelkastaan
nykytilannekuvaa, vaan myos trendien ja kehityssuuntien
arviointia.

£4 4. Viedaan tieto paatéksenteon 'oikeaan hetkeen'

Tiedon hyodyntaminen on tehokkainta, kun se
kohdistetaan paatoksentekoprosessin oikeaan
vaiheeseen.

Tiedolla johtamisen ja ennakoinnin prosessien ja
vuosikellojen kuvaus ja ajastus suhteessa muuhun
toimenpiteiden valmisteluun ja paatoksentekoon

Keskustelkaa tiedosta ja jakakaa sita!



Menti-tulokset
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Tulossa webinaari 27.1.2026 klo 9
Osaamistarvekompassi haltuun!

Tiedolla toimintaan -webinaarisarjan 2. osa toteutetaan

yhteistyossa Elinvoimaa Uudellamaalla —foorumin kanssa.

Koulutuksessa Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskuksen asiantuntijat esittelevat
Osaamistarvekompassin kayttoa, ja antavat kaytannon
vinkkeja sen hyodyntamiseen.
limoittaudu oheisen QR-koodin kautta!

&s\/' Tulevaisuuden } Elinkeino-, likenne- ja
.\/ tyomarkkinat ympaéristdkeskus

Euroopan unionin
osarahoittama
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Kiitos!

Seuraa toimintaamme LinkedlInissa ja verkkosivuillamme!

Voit liittya myos sahkopostilistallemme: https://link.webropol.com/s/tt-sahkopostilista

Euroopan unionin
osarahoittama

f\\' Tulevaisuuden Elinkeino-, liikenne- ja
.\/ tyomarkkinat ympéristokeskus


https://www.linkedin.com/company/tulevaisuuden-ty%C3%B6markkinat/
https://www.ely-keskus.fi/web/tulevaisuuden-tyomarkkinat/etusivu
https://link.webropol.com/s/tt-sahkopostilista
https://link.webropol.com/s/tt-sahkopostilista
https://link.webropol.com/s/tt-sahkopostilista
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