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Esittäytyminen – Juha Tall
2023 Yrityksen ostamisen perusteet, Opin.fi nonstop

2022 Lausunto yritysten omistajanvaihdoksista, asiantuntija, ETSK

2022 Projektipäällikkö, Maaseutuyritysten omistajanvaihdospalvelut MOP, SEAMK

2022 Opintojakso ” Yrityksen ostaminen”, SEAMK

2021 Auktorisoitu yritysvälittäjä AYV®

2020 Hallituksen varapuheenjohtaja, SYVL

2019 Omistajanvaihdostyöpaja, SME Assembly 2019, Helsinki

2015 Vuoden omistajanvaihdosasiantuntija

2014 Väitöskirja ”Yrityskauppa ja strateginen uudistuminen”

2013 Suomen edustaja Euroopan komission omistajanvaihdosten asiantuntijaryhmässä

2010 Tutkija, Seinäjoen ammattikorkeakoulu

2001 Kehityspäällikkö, Etelä-Pohjanmaan Yrittäjät

• Juuri nyt

• TKI-asiantuntija, SEAMK

• auktorisoitu yritysvälittäjä AYV®, Ilmajoen Yrityspalvelu Oy

Kansainvälisesti tunnettu pienten yritysten 
omistajanvaihdosten puolestapuhuja



Myynti-/ostokuntoinen yritys

• Liiketoiminta on ajanmukaista

• Yritys on kannattava

• Tulevaisuuden näkymät ovat hyvät
→ Tekee tulosta!

→ Käy kaupaksi!

• Yrittäjä on korvattavissa

Juha Tall



Pienten yritysten omistajanvaihdosekosysteemi (Seamk 2016)

Juha Tall



Pienten yritysten omistajanvaihdosilmiö

• Suurin osa yritysten omistajanvaihdoksista tapahtuu mikroyritysten keskuudessa
• tyypillisin kaupan kohde on 2-4 työntekijän yritykset

• Omistajanvaihdokset ovat paikallinen ilmiö
• Yli 60 % ostajista ja myyjistä tuntee toisensa etukäteen
• Yli 70 % ostaja ja myyjä samalta tai naapuripaikkakunnilta

• Pienten yritysten omistajanvaihdokset ovat pääsääntöisesti hyödyllisiä kaupan kohteena oleville 
yrityksille

• Ostamalla yrittäjäksi ryhtyminen on varteenotettava ja hyvä vaihtoehto perustamiselle

• Omistajanvaihdosten yhteydessä käytetyt asiantuntijapalvelut edesauttavat omistajanvaihdoksen 
onnistumista

• Ostajista ja myyjistä suurin osa (75-80 %) on tyytyväisiä toteuttamaansa omistajanvaihdokseen

• Nykyisistä yrittäjistä noin 20 % on tullut yrittäjäksi yritysostolla, 20 %sukupolvenvaihdoksen kautta 
ja 60 % on perustanut nykyisen yrityksen  (SEAMK 2024)
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Miksi ostamalla yrittäjäksi?

1. Nopein ja varmin tapa aloittaa yrittäjyys

2. Valmis kassavirta, voi hypätä liikkuvaan junaan

3. Valmis asiakaskunta ja henkilöstö

4. Käytännössä testatut toimintatavat

5. Hyvä tuotto investoinnille

6. Ostetuista yrityksistä yli 90 % on edelleen toiminnassa 3 vuotta kaupan jälkeen 
(Finnvera) - 1,5-kertaisesti parempi eloonjäämisprosentti ensimmäisen viiden 
vuoden aikana!

7. Ostetuista yrityksistä yli 30 % muuttuu kasvuyrityksiksi (Finnvera)

8. Ostajista 80 % pitää kauppaa onnistuneena (Seamk 2024)

9. Rahoituksen järjestyminen kertoo rahoittajien luottamuksesta yritysostoon
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Yrityskauppoja hyödyntävä ajattelutapa

• Arvioinnin kohteet

• Oma tekeminen

• Yritys

• Toimintaympäristö

• Liiketoiminnan osto ja myynti vaihtoehtona 

• Kehittää

• Kasvattaa

• Uudistaa 

• Edellyttää kiinnostusta 

• Mahdollisuuksien hyödyntämiseen

• Uudistumiseen

• Epävarmuuden sietämiseen

Onko sinulla yrityskauppa mielessä?

Juha Tall



Yrityksen omistajanvaihdoksen vaiheet
Yrityksen myynti Yrityksen osto

1. Ennen yrityksen myyntiä 1. Ennen yritysostoa

• Yrityksen myyntikunnosta huolehtiminen
• Myyntitoimien aloittaminen ajoissa
• Asiantuntijan kiinnittäminen myyntiprosessiin

• Oma/yrityksen tilanne, tavoitteet, 
toimintatavat

• Asiantuntijan kiinnittäminen ostoprosessiin
• Ostokriteerit
• Potentiaalisten ostokohteiden kartoitus

2. Yrityskauppaneuvottelut 2. Yrityskauppaneuvottelut

• Tutustuminen potentiaalisiin ostajiin
• Omat laskelmat, arvonmääritys, tulevaisuuden 

näkymät
• Kaupan ehdot ja niiden täyttäminen

• Tutustuminen kaupan kohteeseen ja myyjään
• Omat laskelmat, arvonmääritys, tulevaisuuden 

näkymät
• Kaupan ehdot ja niiden täyttäminen (≈ 

rahoituspaketti)

3. Yrityksen myynnin jälkeen 3. Yritysoston jälkeen

• Keskittyminen yrityksen myynnin jälkeiseen 
elämään

• Haltuunotto
• Kehittäminen

Juha Tall



Yritysten omistajanvaihdosten mahdollisuudet

• Kaiken kokoisia yrityksiä ostetaan ja myydään

• Useimmat yritykset ovat kaupan, jos tosi ostaja kysyy

• Lähipiiristä kannattaa aloittaa

• Tuttavat

• Yritykset

• Neuvojat

• Yritysvälittäjät

• Tilitoimistot

• Hyödynnä puskaradiota ja verkkopalveluja

Juha Tall



Johtamisen haasteet yrityksen 
omistajanvaihdoksessa

1. Itsensä johtaminen

• Millä tavalla oma tekeminen muuttuu?

• Mikä omassa tekemisessä säilyy, mitä pois mitä uutta?

2. Osto-/myyntiprosessin johtaminen

3. Henkilöstö

• Osto-/myyntikohteen henkilöstö

• Ostavan yrityksen henkilöstö

4. Liiketoiminnan haltuunotto/Omistajanvaihdoksen jälkeinen elämä

Juha Tall



Ostokohteiden/ostajien haku ja valinta
• Potentiaaliset ostokohteet/ostajat

1. Kysy

• Itse suoraan yrityksestä

• Kaverilta

• Neuvojalta

• Yritysvälittäjältä

• Tilitoimistosta

2. Laita viesti piireihin

3. Verkkopalvelusta (firmakauppa.fi, yrityskaupat.net, yritysporssi.fi, …)

4. Ilmoita → tee osto-/myynti-ilmoitus

5. Tee toimeksianto

• Valinta

- Useimmiten päädytään ostamaan yksi yritys/myymään yhdelle ostajalle

- Mutta toivottavasti useasta vaihtoehdosta

Juha Tall



Yrityksen arvo vs. kauppahinta

• Ostaja

• Ostajan käsitys yrityksen arvosta perustuu tulevaisuuteen ja tuleviin liiketoiminnan tuottoihin (tuottoarvo) 

• Ostaja haluaa ostaa vain kannattavalle liiketoiminalle tarpeellisen osan kaupan kohteesta

• Myyjä

• Myyjän käsitys perustuu 

• historiaan 

• liiketoiminnan aiempiin tuottoihin ja nettovarallisuuteen (substanssiarvo)

• tunteeseen elämäntyöstä

• Myyjä haluaa myydä usein kaiken liiketoimintaan kuuluvan omaisuuden

• Yrityksen arvonmääritykseen on runsaasti malleja ja asiantuntijoita, mutta ei absoluuttista totuutta 

• Myyjällä ja ostajalla olisi hyvä olla omat asiantuntijansa

• Yrityskauppa syntyy, kun ostaja, myyjä ja mahdollinen rahoittaja löytävät yhteisen näkemyksen kauppahinnasta

• Yrityskauppaneuvotteluissa kaupan kohde, muut kaupan ehdot ja kauppahinta voivat muuttua

Juha Tall



Due Diligence - DD
• = yrityskaupan kohteeseen liittyvien riskien ja vastuiden tarkastus

- Huomion kohteena:

- Tilinpäätöksen tase-erittelyt

- Tilintarkastuskertomus liitteineen

- Vireillä olevat reklamaatiot ja oikeusprosessit

- Verovelkatodistus

- SOPIMUKSET

- Asiakkaat

- Toimittajat

- Työntekijät

- Osa-alueita voi olla useita: esim. taloudellisten, oikeudellisten, verotuksellisten ja teknisten riskien ja vastuiden tarkastelu.

• Esim. KPMG luettelee parikymmentä ei osa-aluetta…

Juha Tall



Osakekauppa vs. liiketoimintakauppa

•

Juha Tall

Osakekauppa

-Kaupan kohteena osakkeet

-Y-tunnus säilyy

-Myyjälle yleensä halutumpi vaihtoehto

-Sopimukset ja sertifikaatit jatkuvat

-Pankkitili säilyy

-Vanhat vastuut jatkuvat

-Kaikki kuuluvat kauppaan

-Kirjanpidossa ei muutoksia

-Ostaja velkaantuu

Liiketoimintakauppa

-Kaupan kohde yksilöidään kauppakirjassa

-Y-tunnus vaihtuu

-Ostajalle yleensä halutumpi vaihtoehto

-Sopimukset ja sertifikaatit uudistettava

-Pankkitili vaihtuu

-Vanhat vastuut eivät siirry

-Kaupan kohde voidaan rajata halutuksi

-Kirjanpitoon tulee poistettavaa

-Ostava yritys velkaantuu



Yritysoston rahoitus
TARVE

• Kauppasumma

• Käyttöpääoma

• Kehittämisinvestoinnit

LÄHTEET

1. Ostaja ”FFF”

2. Pankki

3. Finnvera

4. Myyjä

• Erityistapauksia

• Vapaa oma pääoma → Omien osakkeiden lunastus

• Maksuaika

• Myyjän pankille antamat vakuudet

• Kauppasumman sitominen tulevaisuuden taloudellisiin lukuihin

Juha Tall



Haluamme tehdä arjestasi 
helpomman

Myyjän vakuutukset omistusvaihdoksessa
Luksia/26.8.2025
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- LYHYESTI

FENNO on PK-yritysten ja yksityishenkilöiden 
täyden palvelun asianajotoimisto. 

VISIONAMME on olla seuraavan sukupolven 
asianajotoimisto. 

FENNO LUKUINA:

• Asiantuntijoita 54

• Asiantuntijaryhmiä 4 

• Liikevaihto 7 miljoonaa euroa

• Toimipisteitä 10

• Lakipalveluita 66 maahan, ILN

• Kansainvälisesti 5000 lakimiestä, ILN

Helsinki – Jyväskylä – Järvenpää – Keuruu - Lahti  
Salo – Seinäjoki - Tampere - Turku - Äänekoski 

Kyky hoitaa laajoja 
kokonaisuuksia

Oikeudellinen ja  
yritystoiminnan  laaja-

alainen osaaminen

Olemme lähellä 
asiakasta

Yhteistyökumppaneiden 
kautta täydentävät palvelu

Erikoistuneet oikeudelliset   
asiantuntijaryhmät
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Insolvenssioikeus

Yritysoikeus

Perhe- ja jäämistöoikeus

Asuminen, rakentaminen ja ympäristö

Riidanratkaisu

▸ Yhtiöoikeus
▸ Sijoittaminen, rahoitus ja vakuudet
▸ Yritysjärjestelyt ja vero-oikeus
▸ Sopimusoikeus
▸ Työoikeus
▸ Vahingonkorvausoikeus
▸ Tietosuoja-asiat

▸ Avioehdot
▸ Edunvalvontavaltuutukset
▸ Perintösuunnittelu
▸ Testamentit
▸ Perunkirjoitukset
▸ Kuolinpesien selvitykset ja jaot
▸ Lahjoitukset ja verosuunnittelu
▸ Riidanratkaisu ja oikeudenkäynnit

▸ Rakennus- ja urakkasopimukset
▸ Rakennus- ja urakkariidat
▸ Kiinteistötransaktiot
▸ Asunto- ja kiinteistöyhtiöjuridiikka
▸ Asunto- ja kiinteistökauppariidat
▸ Asuin- ja liikehuoneiston 

vuokrausta koskevat asiat
▸ Ympäristöoikeus

▸ Riskienhallinta
▸ Vapaaehtoiset järjestelyt ja -

tervehdyttäminen
▸ Konkurssimenettelyt
▸ Yrityssaneerausmenettelyt
▸ Velkojien edustaminen 

insolvenssiasioissa

Palvelumme



Palveluprosessimme

ENSIKONTAKTI YHTEYS TOIMEKSIANTO ASIANTUNTIJA LOPPUTULOS

Paras asiantuntemus 

alusta alkaen, 

asiakkaan tarpeen 

mukaan.

Alkukartoitus on 

aina ilmainen.

Asiantuntijamme 

kokoaa tarvittavan 

osaamisen 

Palvelumme 

perustuu 

kokonaisuuden 

ymmärtämiseen. 

Puhelu, viesti, chat, 

sähköposti, LinkedIn, 

Facebook, Instagram 

yhteydenottopyyntö



Myyjän vakuutukset omistuksenvaihdoksessa
Sisältö

▸Yleistä vakuutuksista
▸Fundamentaalivakuutukset
▸Viimeaikaisia kehityssuuntia
▸Tyypillisiä myyjän vakuutuksia
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Yleistä

▸ Myyjän ja yhtiön vakuutukset ovat olennainen osa kauppakirjaa
▸ Niissä myyjä vakuuttaa ostajalle, että yhtiön asiat ovat kunnossa
▸ Kannattaa käydä läpi myyjän kanssa huolellisesti ja varmistaa 

että hän ymmärtää niiden merkityksen
▸ Poikkeukset vakuutuksiin voidaan tehdä kirjaamalla poikkeama 

suoraan tekstiin tai ottamalla kauppakirjan liitteeksi erillinen liite 
(Disclosure Letter) jossa poikkeamat todetaan

▸ Usein myyjä haluaa vakuutuksia lievennettävän ”Myyjän tiedon 
mukaan”-kvalifikaatiolla
▸Vesittääkö tämä vakuutuksen tarkoituksen?

▸ Jos ne rikkoutuvat, saattaa se aiheuttaa myyjälle 
korvausvelvollisuuden, joka yleensä toteutetaan kauppahinnan 
alennuksena
▸Kauppakirjassa usein vastuurajoituksia, esim. kynnyksiä, joiden yli 

menevät vahingot korvataan
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Yleistä (2)

▸ Vakuutukset on syytä aina räätälöidä kaupan kohteena 
olevan yrityksen ja myyjän erityispiirteet huomioiden
▸Yhtiön toimiala
▸Yksi vai useampi myyjä, antavatko kaikki vakuutukset jne.

▸ Due diligence tarkastuksessa arvioidaan vakuutusten 
paikkaansapitävyyttä ja on yleistä tehdä poikkeuksia 
viitaamaalla DD-materiaaliin (”muilta osin kuin mitä DD-
materiaalista ilmenee” tms.)

▸ Toisaalta jos DD:ssä havaitaan joku erityinen riski, pyrkii 
ostaja kirjaamaan siitä kauppakirjaan ns. erityisen 
vastuusitoumuksen, jonka  rikkoutumisesta vahingot 
korvataan täysimääräisesti
▸-> käytännössä sama vaikutus kuin fundamentaalivakuutuksen

rikkoutumisella
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Fundamentaalivakuutukset

▸ Vakuutukset jaetaan ns. 
fundamentaalivakuutuksiin ja ”tavallisiin” 
vakuutuksiin 

▸ Fundamentaalivakuutuksiin ei sovelleta 
vastuunrajoituksia ja niiden rikkoutumisen 
aiheuttamat vahingot korvataan täysimääräisesti  
euro eurosta 

▸ ”tavallisten” vakuutusten rikkomisiin sovelletaan 
kauppakirjaan kirjattuja vastuunrajoituksia
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Viimeaikaisia kehityssuuntia

▸ Ostajat pyrkivät laajentamaan 
fundamentaalivakuutusten soveltamisalaa
▸GDPR asiat
▸Ympäristövastuut (Pima-asiat)
▸Yhtiöllä on kaikki tarvittavat luvat (Authorisations)
▸Lakien ja määräysten noudattaminen (Legal 

Compliance)
▸Veroasiat (Tax Representations)
▸Ei palkkionmaksuvelvoitetta (Brokers fees)  

▸ Uusia vakuutuksia
▸Ettei ole tehty liiketoimia pakotelistattujen tahojen 

kanssa jne.
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VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin

▸ Omistus- ja hallintaoikeus osakkeisiin
▸Osakkeet ovat täysin hallussa, eikä niihin ei kohdistu mitään rasitteita

▸ Kauppakirjan allekirjoitus ei riko:
▸Yhtiödokumentteja; yhtiöjärjestys tai muu 

hallituksen/osakkeenomistajien aiemmin tekemä päätös
▸Ei esim. osakemäärää koskevia päätöksiä/selvitystilaa koskevia päätöksiä

▸ Kaikki päätökset, mitkä pitää rekisteröidä, on rekisteröity
▸ Liiketoimintaa koskevat luvat

▸Yhtiöllä kaikki tarvittavat valtuutukset, lisenssit, luvat ja muut 
pätevyydet, joiden kestoa ei ole rajoitettu ja joihin ei kohdistu 
epätavallisia tai ankaria ehtoja, ja joita se tarvitsee liiketoimintansa 
harjoittamiseksi nykyisessä laajuudessa niissä toimipaikoissa, joissa 
liiketoimintaa tällä hetkellä harjoitetaan.



w w w . f e n n o l a w . f i

VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Tilinpäätökset

▸Tilinpäätökset sekä kuukausikohtaiset kirjanpidon tuloslaskelma- ja 
taseajot esittävät tilinpäätösperiaatteiden mukaisesti oikean ja riittävän 
kuvan yhtiön taloudellisesta asemasta, varallisuudesta ja vastuista sekä 
toiminnan tuloksista siltä ajanjaksolta, jolta ne on laadittu.

▸Tilinpäätökseen sisältyvät saatavat kertyvät asianomaiselle yhtiölle 
täysimääräisesti x kuukauden kuluessa kunkin saatavan eräpäivästä

▸Kaikki kirjanpitoaineisto ja muut taloudelliset tiedot, joita on laadittava, 
tallennettava ja säilytettävä sovellettavien lakien ja säännösten 
mukaisesti, on laadittu, tallennettu ja säilytetty tällaisten lakien ja 
säännösten mukaisesti.

▸Yhtiö on toimittanut tilintarkastetut tilinpäätöksensä asianomaisille 
viranomaisille sovellettavien lakien ja säännösten edellyttämällä tavalla.

▸ Rahoitus
▸Yhtiöllä ei ole ulkopuolisia lainoja, velkavastuita tai rahoitusjärjestelyjä, 

eikä yhtiö ole antaneet omasta, toistensa tai kolmannen velasta 
pantteja, takauksia tai muita sitoumuksia. Käytössä ei myöskään 
leasingjärjestelyjä.
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VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Verot

▸Kaikki yhtiötä koskevat Verohallinnolle tai mille tahansa muulle 
viranomaiselle tai henkilölle, joka on toimivaltainen perimään, 
arvioimaan tai määräämään veroja (selvyyden vuoksi, sisältäen myös 
veronluonteiset maksut) koskevat ilmoitukset, tiedonannot, 
kirjaukset, laskelmat, tiedot ja dokumentit, sisältäen näiden liitteet ja 
muutokset tai täydennykset, on ilmoitettu asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti sekä oikein ja täydellisinä.

▸Veroviranomainen ei ole käynnistänyt mihinkään tilikauteen liittyen 
yhtiötä koskevia tilintarkastuksia, menettelyitä, kuulemisia tai 
keskusteluja, eikä vireillä ole päätöksiä tai riitoja tai uhkaa tällaisten 
päätösten tai riitojen vireille tulosta, eikä yhtiö ole tietoinen mistään 
tulevasta veroja koskevasta tilintarkastuksesta tai 
tarkastusmenettelystä.

▸Kaikki kirjanpito ja muistiinpanot, joita yhtiön on pidettävä verojen 
maksua varten tai joka on tarpeellista yhtiön veroja koskevan 
väitteen oikeaksi osoittamiseksi tai kannan esittämiseksi, on pidetty 
asianmukaisesti ja on saatavilla tarkastusta varten yhtiön tiloissa.
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VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Omaisuus

▸ Yhtiön omaisuus käsittää kaiken omaisuuden, joka on tarpeen yhtiön liiketoiminnan 
harjoittamiseksi sillä tavalla ja siinä laajuudessa kuin sitä on harjoitettu ennen kauppa

▸ Yhtiön koneet ja laitteet ovat hyvässä toimintakunnossa, niitä on huollettu asianmukaisesti, 
ne noudattavat sovellettavia lakeja ja säännöksiä ja ne soveltuvat (normaali kuluminen 
huomioiden) siihen tarkoitukseen, johon niitä liiketoiminnassa käytetään. 

▸ Yhtiö omistaa kaiken tilinpäätöksestä ilmenevän omaisuuden sekä omaisuuden, jonka yhtiö 
on hankkineet tilinpäätöksen päivämäärän jälkeen (pl. tavanomaisen liiketoiminnan 
puitteissa luovutettua omaisuutta). 

▸ Toimitilat
▸ Toimitilat käsittävät kaikki toimitilat, jotka ovat tarpeen yhtiön liiketoiminnan harjoittamiseksi 

sillä tavalla ja siinä laajuudessa kuin liiketoimintaa on harjoitettu ennen kauppaa, eikä 
tarvetta lisäinvestoinneille. 

▸ Yhtiö ei ole rikkonut minkään toimitiloja koskevan vuokrasopimuksen ehtoja, ja kaikki 
sitoumukset, jotka minkä tahansa muun osapuolen on täytettävä tällaisen 
vuokrasopimuksen nojalla, on täytetty täysimääräisesti.

▸ Toimitilojen vuokranantaja ei ole ilmoittanut aikomuksestaan tai osoittanut aikomustaan 
irtisanoa toimitiloja koskevaa vuokrasopimusta. 

▸Omistetut kiinteistöt – maaperän pilaantuminen
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VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Sopimussuhteet – yhtiöllä ei sopimuksia, jotka esim.:

▸(i)on olennainen, ja josta on sovittu ainoastaan suullisesti;
▸(ii)on epätavallinen tai ankara;
▸(iii)ei ole yhtiön irtisanottavissa korvauksetta xx kuukauden sisällä, 

lukuun ottamatta salassapitosopimuksia ja vuokrasopimuksia, jotka 
on tehty osana tavanomaista liiketoimintaa;

▸(iv) on tehty muuten kuin markkinaehtoisesti tai muuten kuin osana 
tavanomaista liiketoimintaa;

▸(v)sisältää määräysvallan muuttumista koskevan lausekkeen, joka 
oikeuttaa vastapuolen irtisanomaan sen kaupan yhteydessä;

▸(vi)sisältää ehtoja, jotka ovat ristiriidassa sovellettavan 
kilpailulainsäädännön kanssa, tai rajoittaa yhtiön vapautta tehdä 
liiketoimia;

▸(vii)antaa kolmannelle osapuolelle oikeuden toimia yhtiön 
edustajana;

▸(viii)tiedetään olevan tappiollinen sen toteutuessa.



w w w . f e n n o l a w . f i

VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Työsuhteet
▸Yhtiö on noudattanut sovellettavia työehtosopimuksia ja -

järjestelyitä, lakeja, sääntöjä ja määräyksiä, jotka koskevat 
työsuhteita ja työsuhdekäytäntöjä, työsopimuksen ehtoja, 
toimintaan sovellettavaa työaikaa ja palkkoja sekä 
työturvallisuutta ja työterveyshuoltoa koskevia sääntöjä ja 
määräyksiä.
▸Yhtiön työsopimukset on tehty olennaisilta osin esitettyjen 

sopimuspohjien mukaisesti ja toimialan tavanomaisten 
ehtojen mukaisesti.
▸Yksikään yhtiön avainhenkilöistä ei ole antanut tai saanut 

irtisanomisilmoitusta. Yhtiön tiedon mukaan yksikään 
työntekijä, toimihenkilö tai johtaja ei aio irtisanoutua 
tehtävästään kaupan yhteydessä tai sen seurauksena.



w w w . f e n n o l a w . f i

VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ IPR
▸Yhtiön liiketoimintaan kuuluvat immateriaalioikeudet on 

asianmukaisesti suojattu ja voimassa.
▸Liiketoiminnan harjoittaminen nykyisessä laajuudessaan 

tai yhtiön immateriaalioikeuksien käyttäminen ei ole 
rikkonut, eikä riko kolmansien henkilöiden 
Immateriaalioikeuksia, tai riko immateriaalioikeuksiin 
liittyviä lakeja tai henkilöiden oikeuksia.
▸Immateriaalioikeuksia koskevia menettelyitä, kanteita tai 

muita haitallisia kirjallisia vaatimuksia ei ole vireillä



w w w . f e n n o l a w . f i

VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Tietosuoja
▸Yhtiö on: 

▸(i) noudattanut kaikkia sovellettavia tietosuojaa ja yksityisyyttä 
koskevia säännöksiä sekä yhtiön yksityisyydensuojaa, tietosuojaa 
ja tietoturvaa koskevia käytänteitä; ja 

▸(ii) toteuttanut kohtuullisia toimenpiteitä huolellisen 
liiketoimintakäytännön mukaisesti varmistaakseen, että yhtiön 
tiedot (henkilötiedot mukaan lukien) ovat suojattuina 
menetyksen, vahingon ja oikeudettoman pääsyn, käytön, 
muokkaamisen ja/tai muun väärinkäytön varalta.



w w w . f e n n o l a w . f i

VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Avustukset ja tuet
▸Yhtiö ei ole vastaanottanut mitään valtion tukia tai 

muuta julkista taloudellista tukea, apurahoja, takauksia 
tai etuja, joita voitaisiin vaatia palautettavaksi tai takaisin 
perittäväksi kaupasta johtuvan omistuksenvaihdoksen 
seurauksena tai muutoin. 
▸Yhtiö on noudattanut kaikkina aikoina saamiensa tukien, 

apurahojen ja muiden samanlaisten etuuksien ehtoja. 



w w w . f e n n o l a w . f i

VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mitä 
vaadin
▸ Oikeudenkäynnit ja riidat
▸Yhtiötä vastaan ei ole vireillä tuomioistuimessa, 

hallintoviranomaisissa, välimiesoikeudessa tai muussa 
menettelyssä mitään vaatimuksia, kanteita, tutkintaa tai 
menettelyjä, joissa yhtiö olisi osallisena, eikä tällaisten 
menettelyjen alkamisesta ole tietoa/uhkaa. 



Markus Laakkonen

Asianajaja, osakas

Tel: +358 400843816

Asianajotoimisto Fenno Oy

etunimi.sukunimi@fennolaw.fi

Kiitokset mielenkiinnostanne!

26.8.2025 www.fennolaw.fi
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Yritysvälityspalvelut

26.8.2025

Mikko Ruosteenoja: auktorisoitu 

yritysvälittäjä (AYV), KTM

Kuvan vaihtaminen:

• Aktivoi kuva 

• Klikkaa hiiren oikealla napilla 

• Valitse ’Vaihda kuva’

• Valitse kuva tiedostosta

Kuvan rajaaminen:

• Aktivoi kuva 

• Klikkaa yläpaneelista 

’Muotoile kuvaa’

• Valitse Rajaa-työkalu

• Skaalaa tai siirrä kuvaa

Kuvien valitseminen

• Käytä laadukkaita kuvia, 

tarvittaessa kuvapankkikuvia, 

jotka kuvaavat kyseistä 

liiketoimintaa ja luovat 

positiivisen mielleyhtymän.



Mitä yritysvälityspalvelut ovat?

➢ Yritysvälittäjät auttavat pk-yritysten omistajia myymään yrityksiään 

ja ostajia löytämään sekä ostamaan sopivia kohteita 

➢ Palvelut yhdistävät taloudellisen analyysin, markkinoinnin, 

neuvottelun ja juridisen osaamisen:

➢ Myynti

➢ Markkinointimateriaalit

➢ Arvonmääritykset

➢ Kauppakirjat

➢ Jne.

➢ Yritysvälittäjän tehtävänä on auttaa asiakkaitaan onnistumaan 

yritysten omistajanvaihdoksissa

Suomen Yrityskaupat Oy 40



Hyvä yritysvälittäjä yrityskaupassa

➢ Tutustuu henkilökohtaisesti kohteeseen sekä myyjään

➢ Arvioi kohteen myytävyyden, miten voi olla avuksi ja ohjaa 

tarvittaessa eteenpäin

➢ Solmii kirjallisen toimeksiantosopimuksen

➢ Määrittelee kohteen arvon ja suosittelee hintapyynnön tason

➢ Suunnittelee myyntistrategian ja laatii myyntimateriaalit

➢ Määrittelee potentiaalisen kohderyhmän ja sen miten se 

tavoitetaan

➢ Myy ja markkinoi aktiivisesti sekä vastaa yhteydenottoihin

➢ Allekirjoittaa myyjän puolesta salassapitosopimukset

Suomen Yrityskaupat Oy 41



Hyvä yritysvälittäjä yrityskaupassa

➢ Päivittää kohteen tietoja ostajille, vastaa heidän kysymyksiinsä, 

järjestää tapaamiset ja opastaa rahoituksen hankinnassa

➢ Valikoi sopivimmat ostajat ja raportoi säännöllisesti 

myyntitilanteesta toimeksiantajalle 

➢ Neuvottelee kaupan ehdot ja laatii kauppakirjat

➢ Myyjä ja ostaja päättävät kaupasta, ei välittäjä

➢ On myyjän matkassa mukana myyntiprosessin alusta loppuun asti

➢ Dokumentoi ja arkistoi kauppaneuvottelut

➢ Omaa riittävät resurssit, kokemuksen ja osaamisen

➢ Varmistaa tietoturvan

➢ Noudattaa hyvää yritysvälitystapaa

➢ Välittäjä tekee kaiken, mutta kuitenkin myyjän kanssa yhteistyössä!

Suomen Yrityskaupat Oy 42



Suomen Yrityskaupat Oy 43

Suurimmat yritysvälittäjät



Suomen Yrityskaupat Oy 44

Suurimmat yritysvälittäjät



Mistä etsiä hyvää yritysvälittäjää?

➢ Valtakunnallisista ketjuista

➢ Auktorisoiduista yritysvälittäjistä: Suomen Yritysvälittäjäin ja 

Omistajanvaihdosasiantuntijain Liitto ry (SYVL) auktorisoi välittäjiä

➢ Useilla alueilla toimivista paikallisista välittäjistä

➢ Suosituksien ja verkostojen kautta

➢ Yritysten kauppapaikoista (yrityskaupat.net, firmakauppa.fi, yritysporssi.fi 

jne.)

➢ Välittäjien aktiivisuutta esimerkiksi LinkedInissä seuraamalla

➢ Yrityskauppauutisiin perehtymällä

➢ Arvioimalla välittäjän persoonaa, asennetta, osaamista sekä verkostoja

Suomen Yrityskaupat Oy 45



WWW.YRITYSKAUPAT.NET

Ota luottamuksella yhteyttä!

Mikko Ruosteenoja

Auktorisoitu yritysvälittäjä (AYV), KTM

050 3283 250

mikko.ruosteenoja@yrityskaupat.net



Miksi omistajan vaihdos tapahtuu?

• Yleisiä syitä: Sukupolvenvaihdos, myynti, 
yrityskauppa, perintö

• Tärkeys suunnitella huolellisesti

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 47



Omistajan vaihdoksen vaiheet

• Suunnittelu ja valmistelu
• Arviointi ja hinnoittelu
• Sopimusten tekeminen
• Rekisteröinnit ja viranomaisilmoitukset
• Viestintä sidosryhmille

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 48



Tärkeät seikat

• Lainsäädäntö ja verotus
• Osakekauppa,  liiketoimintakauppa sekä liiketoiminnan siirto
• Velkojen ja vastuiden järjestely
• Sopimusten ja asiakirjojen päivittäminen

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 49



Juridiset ja taloudelliset näkökohdat

• Osakekaupat ja osakassopimukset
• Verotukselliset vaikutukset
• Velkojen ja vastuiden siirto

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 50



Hyvät käytännöt

• Huolellinen suunnittelu ja aikataulutus
• Asiantuntijoiden, kuten juristien ja talousneuvojien, konsultointi
• Sidosryhmien informointi

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 51



Yhteenveto

• Omistajan vaihdos vaatii huolellista suunnittelua ( myyjä & ostaja)
• Laillisten ja taloudellisten asioiden hoitaminen on tärkeää
• Hyvin toteutettuna prosessi voi vahvistaa yrityksen tulevaisuutta

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 52



Yrityksen omistajan vaihdos

• Taloudellinen selvitys ja arviointi: Tilitoimisto auttaa laatimaan 
yrityksen taloudellisen tilanteen selvityksen, mikä on tärkeää 
omistajanvaihdoksen suunnittelussa ja hinnoittelussa.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 53



Yrityksen omistajan vaihdos

• Kirjanpidon ja raportoinnin valmistelu: Tilitoimisto varmistaa, 
että kaikki kirjanpidolliset asiakirjat ovat ajan tasalla ja valmiina 
siirtoa varten.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 54



Yrityksen omistajan vaihdos

• Verotukselliset neuvot: Tilitoimisto auttaa ymmärtämään 
veroseuraamukset ja mahdolliset verosuunnittelumahdollisuudet, 
mikä on oleellista omistajanvaihdoksen onnistumisessa.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 55



Yrityksen omistajan vaihdos

• Osake- ja liiketoimintasiirtojen kirjaaminen: Tilitoimisto voi 
hoitaa tarvittavat kirjanpitomuutokset ja varmistaa, että siirto 
tehdään oikein ja laillisesti.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 56



Yrityksen omistajan vaihdos

• Viestintä ja raportointi: Tilitoimisto voi auttaa tiedottamaan 
sidosryhmiä ja laatimaan tarvittavat raportit viranomaisille mm. 
rahoittajille.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 57



Yrityksen omistajan 
vaihdos
• Jälkihoito ja seuranta: Omistajanvaihdoksen jälkeen 

tilitoimisto voi jatkaa yrityksen talouden hoitoa ja seurata 
mahdollisia vaikutuksia.

26.8.2025
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Kiitos!

Ota yhteyttä, jos tarvitset lisätietoja tai apua.
heleena.liukkonen@helenom.fi

https://www.helenom.fi/

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 59
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Suomen suurin ja edullisin yrityskauppapaikka



Yritysten omistajanvaihdoksiin erikoistunut itsepalvelusivusto

Firmakauppa.fi

firmakauppa.fi

Keskisimmät ominaisuudet:
Yrittäjälle
→ Yrityksen myynti
→ Yrityksen osto

Asiantuntijalle
→ Yrittäjien auttaminen
→ Alueellinen listaus



Firmakauppa.fi ominaisuudet

Myynti

Osto

firmakauppa.fi



Myynti- tai 
ostoilmoitus

firmakauppa.fi



Myynti- tai ostoilmoitus

firmakauppa.fi



Firmakauppa asiantuntijakäytössä

Ilmoitusten jättö

• Asiantuntijan tunnuksilla
• Asiakkaan puolesta
• Asiakas itse

• Ilmoituksen yhteydenottopyynnöt voi aina ohjata 
mihin tahansa haluttuun sähköpostiin

• Esim. jos asiantuntija tekee ilmoituksen, saa kuitenkin 
yhteydenottopyynnöt menemään suoraan asiakkaalle

firmakauppa.fi



Firmakauppa asiantuntijakäytössä

Ilmoitusten näyttäminen omilla sivuilla

• Listaukseen valitaan tietyn sijainnin tai toimialan 
ilmoitukset

• Listauksen upotus on helppo
• HTML-upotuskoodi

• Esimerkkejä:
• https://itasavonuusyrityskeskus.fi/myytavat-ja-ostettavat-yritykset/

• https://intoseinajoki.fi/yrityskaupat/

firmakauppa.fi

https://itasavonuusyrityskeskus.fi/myytavat-ja-ostettavat-yritykset/
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https://itasavonuusyrityskeskus.fi/myytavat-ja-ostettavat-yritykset/
https://itasavonuusyrityskeskus.fi/myytavat-ja-ostettavat-yritykset/
https://intoseinajoki.fi/yrityskaupat/
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Firmakauppa.fi lukuina

Myytäviä yrityksiä

firmakauppa.fi

1 300 + 500 +

120 60

800

Uudet ilmoitukset /kk

Lisätietopyyntöjä /kk

Ostoilmoituksia

Poistetut ilmoitukset /kk



Hinnasto

Myynti-ilmoitus
• Ilmainen, kun hintapyyntö alle 200 000€
• 39 € / kk, kun hintapyyntö yli 200 000€

Ilmoituksen nosto
• 9 € / viikko

Osto-ilmoitus
• Ilmainen

Alueellinen listaus asiantuntijoille
• Ilmainen

firmakauppa.fi



Tänään ja tulevaisuudessa

Suomen suurin kotimainen ja edullisin, 
kasvava markkinapaikka

Päivittyy ja kehittyy ketterän tiimin kera

Vuoden 2025 tavoite: 
• uudistaa käyttäjäkokemus, 
• viestintä ja näkyvyys, 
• asiantuntijapalvelut sekä 
• ilme ja verkkosivut

firmakauppa.fi



Lisätietoja

firmakauppa.fi

Hanna-Kaisa Taalikka
hanna-kaisa.taalikka@firmakauppa.fi

p. 050 3077 381



Inhimillinen näkökulma 
omistajanvaihdoksessa

Minna Mattila-Aalto (VTT, KM)
palvelusysteemi- ja tuotekehittäjä 

sertifioitu työyhteisövalmentaja ja henkilöstökouluttaja
tietokirjailija



ASIAT         IHMISET  



Mitä omistajanvaihdos merkitsee minulle?

Miksi olen yrittäjä/yrittänyt?

Miksi aion yrittäjäksi/ ostaa yrityksen? 

Mitä omistajanvaihdos vaatii minulta?



Yksinapaista monologia vai monitahoista dialogia? 

Tuo varmaan 
haluu…

Mä en kyllä 
ainakaan…

Jos paljastan tän,  
tuo ei ainakaan…

Voisko se nyt 
edes…

?
?

?? 

? 
??



Omistajanvaihdosasiat

• Liiketoiminnan nykytilan arviointi/ myyntikunto

• Edellytykset myydä/ luopua

• Edellytykset ostaa/ ottaa haltuun

• Paljon taloudellisia, juridisia ja tuotannollisia yksityiskohtia



Mihin tarvitaan omistajanvaihdosasiantuntijaa?

ASIAT

odotukset asenteet

ajattelu

tunteet

arvot

henkilöhistoria



Minna Mattila-Aalto
p. 050 5663095

minna.mattila.aalto@gmail.com



NAVIGAATTORI – työllisyyden, 
kumppanuuden ja osaamisen 
yhteiskehittämishanke

Sanapilvi iltapäivän 
annista - mikä teema jäi 
mieleen? Muita ajatuksia?

• Käytä QR-koodia

• Tai siirry menti.com |

• ja käytä koodia 7427 3966



NAVIGAATTORI – työllisyyden, 
kumppanuuden ja osaamisen 
yhteiskehittämishanke

Kiitos paljon kaikille asiantuntijoille ja osallistujille! 
Jatketaan torstaina 28.8. klo 14-16
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