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Yrityksen omistajanvaihdoksen ABC

26.8.2025 Juha Tall juha.tall@seamk.fi

Seindjoen ammattikorkeakoulu | Seinajoki University of Applied Sciences



E s ittéytym i n e n _ J u h a Tal I Kan.sair.‘lvélis‘esti tunnettu pienten yr{'tysten
omistajanvaihdosten puolestapuhuja

2023 Yrityksen ostamisen perusteet, Opin.fi nonstop

2022 Lausunto yritysten omistajanvaihdoksista, asiantuntija, ETSK

2022 Projektipaallikko, Maaseutuyritysten omistajanvaihdospalvelut MOP, SEAMK

2022 Opintojakso " Yrityksen ostaminen”, SEAMK

2021 Auktorisoitu yritysvalittaja AYV®

2020 Hallituksen varapuheenjohtaja, SYVL

2019 Omistajanvaihdostydpaja, SME Assembly 2019, Helsinki

2015 Vuoden omistajanvaihdosasiantuntija

2014 Vaitoskirja "Yrityskauppa ja strateginen uudistuminen”
2013 Suomen edustaja Euroopan komission omistajanvaihdosten asiantuntijaryhmassa
2010 Tutkija, Seinajoen ammattikorkeakoulu

2001 Kehityspaallikko, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

 Juuri nyt
« TKl-asiantuntija, SEAMK Mol it
* auktorisoitu yritysvalittaja AYV®, limajoen Yrityspalvelu Oy




Myynti-/ostokuntoinen yritys

* Lilketoiminta on ajanmukaista
* Yritys on kannattava

* Tulevaisuuden nakymat ovat hyvat
— Tekee tulosta!
— Kay kaupaksi!

* Yrittaja on korvattavissa

SEAMK

Juha Tall



Pienten yritysten omistajanvaihdosekosysteemi serzor

“lllﬁiiiiiiialailli’

Verotus ja muu lainsaadanto

Yritysten
tukiorganisaatiot

Herdttely- Omistajanvaihdosprosessi Herdittely-
toimenpiteet toimenpiteet
P Ennen Omistajanvaihdos- | Omistajanvaihdoksen P
omistajanvaihdosta neuvottelut jalkeen

Omistajanvaihdosmarkkinat ja

SEAMK taloudelliset olosuhteet

Juha Tall




Pienten yritysten omistajanvaihdosilmio

SEAMK

Suurin osa yritysten omistajanvaihdoksista tapahtuu mikroyritysten keskuudessa
 tyypillisin kaupan kohde on 2-4 tyontekijan yritykset

Omistajanvaihdokset ovat paikallinen ilmio
* YIi60 % ostajista ja myyjista tuntee toisensa etukateen
* YIi 70 % ostaja ja myyja samalta tai naapuripaikkakunnilta

Pi_?nize_rfI yritysten omistajanvaihdokset ovat paasaantoisesti hyodyllisia kaupan kohteena oleville
yrityksille

Ostamalla yrittajaksi ryhtyminen on varteenotettava ja hyva vaihtoehto perustamiselle

Omistajanvaihdosten yhteydessa kaytetyt asiantuntijapalvelut edesauttavat omistajanvaihdoksen
onnistumista

Ostajista ja myyjista suurin osa (75-80 %) on tyytyvaisia toteuttamaansa omistajanvaihdokseen

Nykyisista yrittajista noin 20 % on tullut yrittajaksi F%rit sostolla, 20 %sukupolvenvaindoksen kautta
ja 60 % on perustanut nykyisen yrityksen (SEAMK 2024)



Miksi ostamalla yrittajaksi?

SOk~

o ™~

SEAMK

Nopein ja varmin tapa aloittaa yrittajyys

Valmis kassavirta, voi hypata liikkuvaan junaan
Valmis asiakaskunta ja henkilosto
Kaytannossa testatut toimintatavat

Hyva tuotto investoinnille

Ostetuista yrityksista yli 90 % on edelleen toiminnassa 3 vuotta kaupan jalkeen
(Fmgvera. - 1,§-kerta|sest| parempi eloonjaamisprosentti ensimmaisen viiden
vuoden aikana!

Ostetuista yrityksista yli 30 % muuttuu kasvuyrityksiksi (Finnvera)
Ostajista 80 % pitaa kauppaa onnistuneena (Seamk 2024)
Rahoituksen jarjestyminen kertoo rahoittajien luottamuksesta yritysostoon



Yrityskauppoja hyodyntava ajattelutapa

* Arvioinnin kohteet
» Oma tekeminen
* Yritys
* Toimintaymparisto
* Liiketoiminnan osto ja myynti vaihtoehtona
 Kehittaa
» Kasvattaa
« Uudistaa

« Edellyttaa kiinnostusta
» Mahdollisuuksien hyodyntamiseen
* Uudistumiseen
« Epavarmuuden sietamiseen

Onko sinulla yrityskauppa mielessa?

SEAM K Juha Tall



Yrityksen omistajanvaihdoksen vaiheet

1. Ennen yritysostoa

1

. Ennen yrityksen myyntia

Yrityksen myyntikunnosta huolehtiminen
Myyntitoimien aloittaminen ajoissa
Asiantuntijan kiinnittaminen myyntiprosessiin

2. Yrityskauppaneuvottelut

Tutustuminen potentiaalisiin ostajiin

Omat laskelmat, arvonmaaritys, tulevaisuuden
nakymat

Kaupan ehdot ja niiden tayttaminen

3. Yrityksen myynnin jalkeen

SEAMn

Keskittyminen yrityksen myynnin jalkeiseen
elamaan
Juha Tall

Omalyrityksen tilanne, tavoitteet,
toimintatavat

Asiantuntijan kiinnittaminen ostoprosessiin

Ostokriteerit

Potentiaalisten ostokohteiden kartoitus

2. Yrityskauppaneuvottelut

Tutustuminen kaupan kohteeseen ja myyjaan
Omat laskelmat, arvonmaaritys, tulevaisuuden
nakymat

Kaupan ehdot ja niiden tayttaminen (=
rahoituspaketti)

3. Yritysoston jalkeen

Haltuunotto
Kehittaminen



Yritysten omistajanvaihdosten mahdollisuudet

 Kaiken kokoisia yrityksia ostetaan ja myydaan
» Useimmat yritykset ovat kaupan, jos tosi ostaja kysyy

 Lahipiirista kannattaa aloittaa

Tuttavat

Yritykset

Neuvojat

Yritysvalittajat

Tilitoimistot

« Hyodynna puskaradiota ja verkkopalveluja

SEAM K Juha Tall



Johtamisen haasteet yrityksen
omistajanvaihdoksessa

1. ltsensa johtaminen
« Milla tavalla oma tekeminen muuttuu?
« Mika omassa tekemisessa sailyy, mita pois mita uutta?

2. Osto-/myyntiprosessin johtaminen

3. Henkilosto

«  QOsto-/myyntikohteen henkilosto
« QOstavan yrityksen henkilosto

4. Liiketoiminnan haltuunotto/Omistajanvaindoksen jalkeinen elama

SEAM K Juha Tall



Ostokohteiden/ostajien haku ja valinta

» Potentiaaliset ostokohteet/ostajat

1. Kysy
* ltse suoraan yrityksesta
 Kauverilta
* Neuvojalta
* Yritysvalittajalta
* Tilitoimistosta
Laita viesti piireihin
Verkkopalvelusta (firmakauppa.fi, yrityskaupat.net, yritysporssi.fi, ...)
limoita — tee osto-/myynti-ilmoitus
5.  Tee toimeksianto

el

 Valinta
- Useimmiten paadytaan ostamaan yksi yritys/myymaan yhdelle ostajalle
- Mutta toivottavasti useasta vaihtoehdosta

SEAM K Juha Tall



Yrityksen arvo vs. kauppahinta

SEAMK

Ostaja
« Ostajan kasitys yrityksen arvosta perustuu tulevaisuuteen ja tuleviin liiketoiminnan tuottoihin (tuottoarvo)
« QOstaja haluaa ostaa vain kannattavalle liketoiminalle tarpeellisen osan kaupan kohteesta
Myyja
* Myyjan kasitys perustuu
* historiaan
* liiketoiminnan aiempiin tuottoihin ja nettovarallisuuteen (substanssiarvo)
* tunteeseen elamantyosta
* Myyja haluaa myyda usein kaiken liiketoimintaan kuuluvan omaisuuden

Yrityksen arvonmaaritykseen on runsaasti malleja ja asiantuntijoita, mutta ei absoluuttista totuutta
» Myyjalla ja ostajalla olisi hyva olla omat asiantuntijansa

Yrityskauppa syntyy, kun ostaja, myyja ja mahdollinen rahoittaja l0ytavat yhteisen nakemyksen kauppahinnasta
Yrityskauppaneuvotteluissa kaupan kohde, muut kaupan ehdot ja kauppahinta voivat muuttua

Juha Tall



Due Diligence - DD

 =yrityskaupan kohteeseen liittyvien riskien ja vastuiden tarkastus

- Huomion kohteena:
- Tilinpaatoksen tase-erittelyt
- Tilintarkastuskertomus liitteineen
- Vireilla olevat reklamaatiot ja oikeusprosessit
- Verovelkatodistus
- SOPIMUKSET
- Asiakkaat
- Toimittajat
- Tyontekijat
- Osa-alueita voi olla useita: esim. taloudellisten, oikeudellisten, verotuksellisten ja teknisten riskien ja vastuiden tarkastelu.
» Esim. KPMG luettelee parikymmenta ei osa-aluetta. ..

SEAM K Juha Tall



Osakekauppa vs. liiketoimintakauppa

Osakekauppa

-Kaupan kohteena osakkeet

-Y-tunnus sailyy

-Myyjalle yleensa halutumpi vaihtoehto
-Sopimukset ja sertifikaatit jatkuvat
-Pankkitili sailyy

-Vanhat vastuut jatkuvat

-Kaikki kuuluvat kauppaan
-Kirjanpidossa ei muutoksia

-Ostaja velkaantuu

SEAM K Juha Tall

Liiketoimintakauppa

-Kaupan kohde yksiloidaan kauppakirjassa
-Y-tunnus vaihtuu

-Ostajalle yleensa halutumpi vaihtoehto
-Sopimukset ja sertifikaatit uudistettava
-Pankkitili vaihtuu

-Vanhat vastuut eivat siirry

-Kaupan kohde voidaan rajata halutuksi
-Kirjanpitoon tulee poistettavaa

-Ostava yritys velkaantuu



Yritysoston rahoitus

TARVE

« Kauppasumma

« Kayttopaaoma

 Kehittamisinvestoinnit

LAHTEET

1. Ostaja "FFF”
2. Pankki

3. Finnvera

4. Myyja

Erityistapauksia

» Vapaa oma paaoma — Omien osakkeiden lunastus
» Maksuaika

* Myyjan pankille antamat vakuudet
» Kauppasumman sitominen tulevaisuuden taloudellisiin lukuihin

SEAM K Juha Tall



Haluamme tehda arjest
helpomman

Myyjan vakuutukset omistusvaihdoksessa
Luksia/26.8.2025

fenne

ASIANAJOTOIMISTO
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ASIANAJOTOIMISTO

Erikoistuneet oikeudelliset
asiantuntijaryhmat

Kyky hoitaa laajoja
kokonaisuuksia

Oikeudellinen ja
yritystoiminnan laaja-
alainen osaaminen

Yhteistyokumppaneiden
kautta taydentavat palvelu

Olemme lahella
asiakasta

- LYHYESTI

on PK-yritysten ja yksityishenkildiden
tayden palvelun asianajotoimisto.

on olla seuraavan sukupolven
asianajotoimisto.

* Asiantuntijoita 54

« Asiantuntijaryhmia 4

» Liikevaihto 7 miljoonaa euroa
* Toimipisteita 10

» Lakipalveluita 66 maahan, ILN

Kansainvalisesti 5000 lakimiesta, ILN

Helsinki - Jyvaskyla - Jarvenpaa - Keuruu - Lahti

Salo - Seinajoki - Tampere - Turku - Adnekoski ¥ X

SIANAJOTOIMISTO



Palvelumme

Yritysoikeus Asuminen, rakentaminen ja ymparisto

Yhtidoikeus
Sijoittaminen, rahoitus ja vakuudet
Yritysjarjestelyt ja vero-oikeus

Rakennus- ja urakkasopimukset
Rakennus- ja urakkariidat
Kiinteistotransaktiot

Sopimusoikeus Asunto- ja kiinteistoyhtidjuridiikka
Tyoboikeus Asunto- ja kiinteistokauppariidat
Vahingonkorvausoikeus Asuin- ja liikehuoneiston
Tietosuoja-asiat vuokrausta koskevat asiat

Ymparistooikeus

~Z v n :

1 w-“ - . Riidanratkaisu .

Perhe- ja jaamistooikeus Insolvenssioikeus
Avioehdot Riskienhallinta
Edunvalvontavaltuutukset Vapaaehtoiset jarjestelyt ja -
Perintésuunnittelu tervehdyttaminen
Testamentit - Konkurssimenettelyt

Perunkirjoitukset

Kuolinpesien selvitykset ja jaot
Lahjoitukset ja verosuunnittelu
Riidanratkaisu ja oikeudenkaynnit

Yrityssaneerausmenettelyt
Velkojien edustaminen
insolvenssiasioissa




Palveluprosessimme

www.fennolaw.fi

ENSIKONTAKTI YHTEYS ASIANTUNTIJA LOPPUTULOS

Palvelumme
perustuu
kokonaisuuden

Puhelu, viesti, chat, Paras asiantuntemus
sahkoposti, Linkedln, alusta alkaen,
Facebook, Instagram asiakkaan tarpeen

Alkukartoitus on Asiantuntijamme
aina ilmainen. kokoaa tarvittavan

" osaamisen e
yhteydenottopyynto mukaan. ymmartamiseen.

[SIANAJOTOIMISTO

\



Myyjan vakuutukset omistuksenvaihdoksessa
Sisalto

Yleista vakuutuksista
Fundamentaalivakuutukset
Viimealkaisia kehityssuuntia
Tyypillisia myyjan vakuutuksia

AAAAAAAAAAAAAAAA



MENE

> Myyjan ja yhtion vakuutukset ovat olennainen osa kauppak
> Niissa myyja vakuuttaa ostajalle, etta yhtion asiat ovat kun "

> Kannattaa kayda lapi myyjan kanssa huolellisesti ja varmi
etta han ymmartaa niidén merkityksen .

> Poikkeukset vakuutuksiin voidaan tehda kir{'.aamalla p(_)ikkée:\"
suoraan tekstiin tai ottamalla kauppakirjan liitteeksi erillinen
(Disclosure Letter) jossa poikkeamat todetaan

> Usein myy&jé haluaa vakuutuksia lievennettavan "Myyjan tied
mukaan”-kvalifikaatiolla

> Vesittaako tama vakuutuksen tarkoituksen?

> Jos ne rikkoutuvat, saattaa se aiheuttaa m%/ygélle '.
korvausvelvollisuuden, joka yleensa toteutetaan kauppah
alennuksena

> Kauppakirjassa usein vastuurajoituksia, esim. kynnyksia, joiden yli "
menevat vahingot korvataan



Yleists (2)

> Vakuutukset on syyta aina raataloida kaupan kohteen:
olevan yrityksen ja myyjan erityispiirteet huomioiden
> Yhtion toimiala
> YKsi vai useampi myyja, antavatko kaikki vakuutukset jne. —-

> Due diligence tarkastuksessa arvioidaan vakuutusten
paikkaansapitavyytta ja on yleista tehda poikkeuksia
viitaamaalla DD-materiaaliin ("muilta osin kuin mita Dli
materiaalista ilmenee” tms.)

> Toisaalta jos DD:ssa havaitaan joku erityinen riski, py?R'ri
ostaja kirjaamaan siita kauppakirjaan ns. erityisen
vastuusitoumuksen, jonka rikkoutumisesta vahingot
korvataan taysimaaraisesti |

> -> kaytannossa sama vaikutus kuin fundamentaalivakuutukse
rikkoutumisella |



Fundamentaalivakuutukset

> Vakuutukset jaetaan ns.
fundamentaalivakuutuksiin ja "tavallisiin®
vakuutuksiin

> Fundamentaalivakuutuksiin el sovelleta
vastuunrajoituksia ja niiden rikkoutumisen
aiheuttamat vahingot korvataan tay5|maara|§q
euro eurosta

> "tavallisten” vakuutusten rikkomisiin sovellet:
kauppakirjaan kirjattuja vastuunrajoituksia




Viimeaikaisia kehityssuuntia

> Ostajat pyrkivat lagjentamaan
fundamentaalivakuutusten soveltamisalaa
» GDPR asiat :
> Ymparistévastuut (Pima-asiat) )
> Yhtiolla on kaikki tarvittavat luvat (Authorisations)

> Lakien ja maaraysten noudattaminen (Legal
Compliance)

> Veroasiat (Tax Representations)
> Ei palkkionmaksuvelvoitetta (Brokers fees)

» Uusia vakuutuksia

> Ettel ole tehty likketoimia pakotelistattujen tahOJen
kanssa jne.




VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mité’"‘“
vaadin " '

> Omistus- ja hallintaoikeus osakkeisiin
> Osakkeet ovat taysin hallussa, eika niihin ei kohdistu mitaan rasi

> Kauppakirjan allekirjoitus el riko: -
> Yhtiodokumentteja; yhtiojarjestys tai muu s
hallituksen/osakkeenomistajien aiemmin tekema paatos
> Ei esim. osakemaaraa koskevia paatoksia/selvitystilaa koskevia paatc

> Kaikki paatokset, mitka pitaa rekistersida, on rekisteroit

> Liiketoimintaa koskevat luvat

> Yhtiolla kaikki tarvittavat valtuutukset, lisenssit, luvat ja muut
patevyydet, joiden kestoa ei ole rajoitettu ja joihin el kohdistu
epatavallisia tai ankaria ehtoja, ja joita se tarvitsee liiketoimintan:
harjoittamiseksi nykyisessa laajuudessa niissa toimipaikoissa, Joi
liiketoimintaa talla hetkella harjoitetaan.



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

> Tilinpaatokset
> Tilinpaatokset seka kuukausikohtaiset kirjanpidon tuLoslaskeLmz_a_—tjg i
tasegjot esittavat tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti oikean ja riittavan

kuvan yhtion taloudellisesta asemasta, varallisuudesta %a vastuista seka
toiminnan tuloksista silta ajanjaksolta, jolta ne on laadittu.

> Tilinpaatokseen sisaltyvat saatavat kertyvat asianomaiselle yhtiolle
taysimaaraisesti x kuukauden kuluessa kunkin saatavan erapaivasta

> Kaikki kirjtanpitoai.neisto Ja muut taloudelliset tiedot, joita on laadittava,
tallennettava ja sailytettava sovellettavien lakien Ha.saannos_ten.
mukaisesti, on laadittu, tallennettu ja sailytetty tallaisten lakien ja
saannosten mukaisesti.

> Yhtio on toimittanut tilintarkastetut tilinpaatoksensa asianomaisille
viranomaisille sovellettavien lakien ja saannosten edellyttamalla tavalla.

» Rahoitus |

> Yhtiolla ei ole ulkopuolisia lainoja, velkavastuita tai rahoitus'ér%estelyjé,
eika yhtio ole antaneet omasta, toistensa tai kolmannen velasta
antteja, takauksia tai muita sitoumuksia. Kaytossa ei myoskaan
easingjarjestelyja.

fASIANAJOTOIM[STO



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

> Verot

> Kaikki yhtiota koskevat Verohallinnolle tai mille tahansa muulle
viranomaiselle tai henkilolle, joka on toimivaltainen perimaan, h
arvioimaan tai maaraamaan veroja (selvyyden vuoksi, sisaltaen myos
veronluonteiset maksut) koskevat ilmoitukset, tiedonannot, .
kirjaukset, laskelmat, tiedot ga dokumentit, sisaltaen naiden liitteet ja
muutokset tai taydennykset, on ilmoitettu asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti seka oikein ja taydellisina.

> Veroviranomainen ei ole kaynnistanyt mihinkaan tilikauteen liittyen
htiota koskevia tilintarkastuksia, menettelyita, kuulemisia tai ,
nggstelu%a, eika vireilla ole paatoksia tai riitoja tai uhkaa tallaisten
aatosten tai riitojen vireille tulosta, eika yhtio ole tietoinen mistaan
ulevasta veroja koskevasta tilintarkastuksesta tai
tarkastusmenettelysta.

> Kaikki kirjanpitoja.muistiinpanot,{pita yhtion on pidettava verojen
maksua varten tai joka on tarpeellista yhtion veroja koskevan
vaitteen oikeaksi osoittamiseksi tai kannan esittamiseksi, onpidetty
asianmukaisesti ja on saatavilla tarkastusta varten yhtion tiloissa:



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

»  Omaisuus

> Yhtion omaisuus kasittaa kaiken omaisuuden, joka on tarpeen yhtion liiketoiminnan
harjoittamiseksi silla tavalla ja siina laajuudessa kuin sita on harjoitettu ennen kauppa

> Yhtidon koneet ja laitteet ovat hyvassa toimintakunnossa, niita on huollettu asianmukaisesti,

ne noudattavat sovellettavia lakeja ja saannoksia {a.ne_ soveltuvat (normaali kuluminen
huomioiden) siihen tarkoitukseen, johon niita liikketoiminnassa kaytetaan.

> Yhtid omistaa kaiken tilinpaatoksesta ilmenevan omaisuuden seka omaisuuden, jonka yhtio
on hankkineet tilinpaatdoksen paivamaaran jalkeen (pl. tavanomaisen liiketoiminnan
puitteissa luovutettua omaisuutta).

>  Toimitilat

> Toimitilat kasittavat kaikki toimitilat, jotka ovat tarpeen yhtion liiketoiminnan harjoittamiseksi /
silla tavalla ja siina laajuudessa kuin liiketoimintaa on harjoitettu ennen kauppaa, eika
tarvetta lisainvestoinneille. ;

> Yhtio ei ole rikkonut minkaan toimitiloja koskevan vuokrasopimuksen ehtoja, ja kaikki
sitoumukset, jotka minka tahansa muun osapuolen on taytettava tallaisen _
vuokrasopimuksen nojalla, on taytetty taysimaaraisesti. -~

> Toimitilojen vuokranantaja ei ole ilmoittanut aikomuksestaan tai osoittanut aikomustaan
irtisanoa toimitiloja koskevaa vuokrasopimusta.

> Omistetut kiinteistot - maaperan pilaantuminen

fASIANAJOTOIMISTO



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

> Sopimussuhteet - yhtiolla el sopimuksia, jotka esim..
> (l)on olennainen, ja josta on sovittu ainoastaan suullisesti;
> (ii)on epatavallinen tai ankara;

> (iii)ei ole yhtion irtisanottavissa korvauksetta xx kuukauden sisalla,
lukuun oftamatta salassapitosopimuksia ja vuokrasopimuksia, jotka
on tehty osana tavanomaista lilkketoimintaa;

> (iv) on tehty muuten kuin markkinaehtoisesti tai muuten kuin osana
tavanomaista lilkketoimintaa;

> (v)sisaltaa maaraysvallan muuttumista koskevan lausekkeen, joka 4
oikeuttaa vastapuolen irtisanomaan sen kaupan yhteydessa;

> (vi)sisaltaa ehtoja, jotka ovat ristiriidassa sovellettavan .
F!kp?:ﬂulalnsaadannon kanssa, tai rajoittaa yhtion vapautta tehda
liketoimia;

> (vilantaa kolmannelle osapuolelle oikeuden toimia yhtion \
edustajana;

> (viiDtiedetaan olevan tappiollinen sen toteutuessa. b Y

mo-romﬂs‘ro




VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mité’"‘“
vaadin " '

> Tyosuhteet

> Yhtio on noudattanut sovellettavia tyoehtosopimuksia ja
jarjestelyita, lakeja, saantoja ja maarayksia, jotka koskevat
tyosuhteita ja tyosuhdekaytantoja, tyosopimuksen ehto*a\
toimintaan sovellettavaa tyoaikaa ja palkkoja seka ‘
tyoturvallisuutta ja tyoterveyshuoltoa koskevia saantoja ja
maarayksia.

> Yhtion tyosopimukset on tehty olennaisilta osin eS|tett
sopimuspohjien mukaisesti ja toimialan tavanomaisten
ehtojen mukaisesti.

> Yksikaan yhtion avainhenkiloista ei ole antanut tai saant
iIrtisanomisilmoitusta. Yhtion tiedon mukaan yksikaan
tyontekija, toimihenkilo tai johtaja el aio irtisanoutua
tehtavastaan kaupan yhteydessa tai sen seurauksena.



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

> IPR

> Yhtion liiketoimintaan kuuluvat immateriaalioikeudet on
aslanmukaisesti suojattu ja voimassa.

> Lilketoiminnan harjoittaminen nykyisessa laajuudessaan
tal yhtion immateriaalioikeuksien kayttaminen ei ole
rikkonut, eika riko kolmansien henkiloiden
Immateriaalioikeuksia, tai riko immateriaalioikeuksiin
liittyvia lakeja tai henkiloiden oikeuksia.

> Immateriaalioikeuksia koskevia menettelyita, kanteita tai
muita haitallisia kirjallisia vaatimuksia el ole vireilla

AAAAAAAAAAAAAAAA



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

> Tietosuoja

> Yhtio on;

> (i) noudattanut kaikkia sovellettavia tietosuojaa ja yksityisyytta
koskevia saannoksia seka yhtion yksityisyydensuojaa, tietosuojaa
ja tietoturvaa koskevia kaytanteita; ja

> (ii) toteuttanut kohtuullisia toimenpiteita huolellisen
liikketoimintakaytannon mukaisesti varmistaakseen, etta yhtion
tiedot (henkilotiedot mukaan lukien) ovat suojattuina
menetyksen, vahingon ja oikeudettoman paasyn, kayton,
muokkaamisen ja/tai muun vaarinkayton varalta.



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

> Avustukset ja tuet

> Yhtio ei ole vastaanottanut mitaan valtion tukia tai
muuta julkista taloudellista tukea, apurahoja, takauksia
tal etuja, joita voitaisiin vaatia palautettavaksi tai takaisin
perittavaksi kaupasta johtuvan omistuksenvaihdoksen
seurauksena tai muutoin.

> Yhtio on houdattanut kaikkina aikoina saamiensa tukien,

apurahojen ja muiden samanlaisten etuuksien ehtoja.

AAAAAAAAAAAAAAAA



VAKUUTUKSET/mihin varaudun/mita
vaadin

> Oikeudenkaynnit ja riidat

> Yhtiota vastaan ei ole vireilla tuomioistuimessa,
hallintoviranomaisissa, valimiesoikeudessa tai muussa
menettelyssa mitaan vaatimuksia, kanteita, tutkintaa tai
menettelyja, joissa yhtio olisi osallisena, eika téllaiste‘h
menettelyjen alkamisesta ole tietoa/uhkaa. |
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ASIANAJOTOIMISTO

Markus Laakkonen
Asianajaja, osakas

Tel +358 400843816
Asianajotoimisto Fenno Oy
etunimi.sukunimi@fennolaw.fi

® O

Kiitokset mielenkiinnostanne!

www.fennolaw.fi
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.’ SUOMEN
YRITYSKAUPAT

Yritysvalityspalvelut

26.8.2025

Mikko Ruosteenoja: auktorisoitu

yritysvalittaja (AYV), KTM




Mita yritysvalityspalvelut ovat?

» Yritysvalittajat auttavat pk-yritysten omistajia myymaan yrityksiaan
ja ostajia loytamaan seka ostamaan sopivia kohteita
» Palvelut yhdistavat taloudellisen analyysin, markkinoinnin,
neuvottelun ja juridisen osaamisen:
» Myynti
» Markkinointimateriaalit
» Arvonmaaritykset
» Kauppakirjat
> Jne.

» Yritysvalittajan tehtavana on auttaa asiakkaitaan onnistumaan
yritysten omistajanvaihdoksissa

Suomen Yrityskaupat Oy



Hyva yritysvalittaja yrityskaupassa

» Tutustuu henkilokohtaisesti kohteeseen seka myyjaan

» Arvioi kohteen myytavyyden, miten voi olla avuksi ja ohjaa
tarvittaessa eteenpain

» Solmii kirjallisen toimeksiantosopimuksen
» Maarittelee kohteen arvon ja suosittelee hintapyynnon tason
» Suunnittelee myyntistrategian ja laatii myyntimateriaalit

» Maarittelee potentiaalisen kohderynhman ja sen miten se
tavoitetaan

» Myy ja markkinoi aktiivisesti seka vastaa yhteydenottoihin

» Allekirjoittaa myyjan puolesta salassapitosopimukset

Suomen Yrityskaupat Oy



Hyva yritysvalittaja yrityskaupassa

> Paivittaa kohteen tietoja ostajille, vastaa heidan kysymyksiinsa,
jarjestaa tapaamiset ja opastaa rahoituksen hankinnassa

» Valikoi sopivimmat ostajat ja raportoi saannollisesti
myyntitilanteesta toimeksiantajalle

» Neuvottelee kaupan ehdot ja laatii kauppakirjat

» Myyija ja ostaja paattavat kaupasta, ei valittaja

» On myyjan matkassa mukana myyntiprosessin alusta loppuun asti
» Dokumentoi ja arkistoi kauppaneuvottelut

» Omaa riittavat resurssit, kokemuksen ja osaamisen

» Varmistaa tietoturvan

» Noudattaa hyvaa yritysvalitystapaa

» Valittaja tekee kaiken, mutta kuitenkin myyjan kanssa yhteistyossa!

Suomen Yrityskaupat Oy



Suurimmat yritysvalittajat

Liikevaihdot 6
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Suurimmat yritysvalittajat

10 suurimman ja 42
pienimman yritysvalityksen yhteenlaskettu makkinaosuus alan
lilkevaihdosta
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Mista etsia hyvaa yritysvalittajaa?

» Valtakunnallisista ketjuista

» Auktorisoiduista yritysvalittajista: Suomen Yritysvalittajain ja
Omistajanvaihdosasiantuntijain Liitto ry (SYVL) auktorisoi valittajia

» Uselilla alueilla toimivista paikallisista valittajista
» Suosituksien ja verkostojen kautta

> Yritysten kauppapaikoista (yrityskaupat.net, firmakauppa.fi, yritysporssi.fi | ]
jne.) ANy

» Valittajien aktiivisuutta esimerkiksi LinkedInissa seuraamalla J |
> Yrityskauppauutisiin perehtymallz |

» Arvioimalla valittajan persoonaa, asennetta, osaamista seka verkostoja

Suomen Yrityskaupat Oy



.’ SUOMEN
YRITYSKAUPAT

Ota luottamuksella yhteytta!

Mikko Ruosteenoja

Auktorisoitu yritysvalittaja (AYV), KTM
050 3283 250
mikko.ruosteenoja@yrityskaupat.net

WWW.YRITYSKAUPAT.NET



Miksi omistajan vaihdos tapahtuu?

* Yleisia syita: Sukupolvenvaihdos, myynti,
yrityskauppa, perinto

* Tarkeys suunnitella huolellisesti

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy

47



Omistajan vaihdoksen vaiheet

* Suunnittelu ja valmistelu

* Arviointi ja hinnoittelu

* Sopimusten tekeminen

* Rekisteroinnit ja viranomaisilmoitukset
* Viestinta sidosryhmille

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Tarkeat seikat

* Lainsaadanto ja verotus

* Osakekauppa, liikketoimintakauppa seka litketoiminnan siirto
* Velkojen ja vastuiden jarjestely

* Sopimusten ja asiakirjojen paivittaminen

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Juridiset ja taloudelliset nakokohdat

* Osakekaupat ja osakassopimukset
* Verotukselliset vaikutukset
* Velkojen ja vastuiden siirto

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Hyvat kaytannot
* Huolellinen suunnittelu ja aikataulutus

* Asiantuntijoiden, kuten juristien ja talousneuvojien, konsultointi

* Sidosryhmien informointi

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Yhteenveto

* Omistajan vaihdos vaatii huolellista suunnittelua ( myyja & ostaja)
* Laillisten ja taloudellisten asioiden hoitaminen on tarkeaa

* Hyvin toteutettuna prosessi voi vahvistaa yrityksen tulevaisuutta

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 52



Yrityksen omistajan vaihdos

* Taloudellinen selvitys ja arviointi: Tilitoimisto auttaa laatimaan
yrityksen taloudellisen tilanteen selvityksen, mika on tarkeaa
omistajanvaihdoksen suunnittelussa ja hinnoittelussa.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Yrityksen omistajan vaihdos

* Kirjanpidon ja raportoinnin valmistelu: Tilitoimisto varmistaa,
etta kaikki kirjanpidolliset asiakirjat ovat ajan tasalla ja valmiina
siirtoa varten.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Yrityksen omistajan vaihdos

* Verotukselliset neuvot: Tilitoimisto auttaa ymmartamaan
veroseuraamukset ja mahdolliset verosuunnittelumahdollisuudet,
mika on oleellista omistajanvaihdoksen onnistumisessa.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy 55



Yrityksen omistajan vaihdos

* Osake- ja liikketoimintasiirtojen kirjaaminen: Tilitoimisto voi
hoitaa tarvittavat kirjanpitomuutokset ja varmistaa, etta siirto
tehdaan oikein ja laillisesti.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Yrityksen omistajan vaihdos

* Viestinta ja raportointi: Tilitoimisto voi auttaa tiedottamaan
sidosryhmia ja laatimaan tarvittavat raportit viranomaisille mm.
rahoittajille.

26.8.2025 Heleena Liukkonen Helenom Oy
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Yrityksen omistajan
vaihdos

* Jalkihoito ja seuranta: Omistajanvaihdoksen jalkeen
tilitoimisto voi jatkaa yrityksen talouden hoitoa ja seurata
mahdollisia vaikutuksia.



26.8.2025

Klitos!

Ota yhteytta, jos tarvitset lisatietoja tai apua.

heleena.liukkonen@helenom.fi

https://www.helenom.fi/

Heleena Liukkonen Helenom Oy
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firmakauppa.fi

Suomen suurin ja edullisin yrityskauppapaikka



Firmakauppa.fi

Yritysten omistajanvaihdoksiin erikoistunut itsepalvelusivusto

Keskisimmat ominaisuudet:
Yrittajalle
-2 Yrityksen myynti
-2 Yrityksen osto

Asiantuntijalle
-2 Yrittajien auttaminen
— Alueellinen listaus

firmakauppa.fi



Firmakauppa.fi ominaisuudet

Jata patse
myynti-ilmoitus ostoilmoitukset
Myynti 23 p
=
i

==

Katso
myytavi

oitus a yrityksia
1343 kpl

Jata
ostoilm

Osto

firmakauppa.fi



Ibmaituksen
tiedot

Myynti- tai —

ostoilmoitus .

sijainti
Sijamnti I *

Himtagyymt (KayLA Vvain numeroita)
Lillcgvaihta

Taseen loppusumma
Menkildkunnan misrd

Kuvaile tihin, mitd olet myymaissa

(vValinnainen) Lihetd lisitietopyynndt tihin sihképostiosoitteeseen. Jos
kenttd jtetidn tyhjaksi, libetetidn kiyttijitilin sihkdpostiosoitteeseen

firmakauppa.fi




Myynti- tai ostoilmoitus

ﬁrmakauppa.ﬁ Etusivu Jatailmoitus Myytavat yritykset ~ Ostoilmoitukset  Vinkit ~ Palvelut ~ Info ~

Omat tiedot

Omat ilmoitukset ja tiedot
Muokkaa tietojasi

Kirjaudu ulos

Omat tiedot Kohde + Toimiala + Maakunta tai alue % Hinta %

Omat hakuvahdit Kahvila
Ilmoitustyyppi: Myydaan

@ Katselukertojo: 3 kpl*
= Lisatietokyselyja: 1 kpl

Maksa korotettua nikyvyyttsd 1 vko ?

* Huom. Katselukertojen tiedot na; idin 23.4.2025 pdin olevalta ajalta.

Ravintolat, kahvilat Varsinais-Suomi / Turku 15000

firmakauppa.fi




Firmakauppa asiantuntijakaytossa

Ilmoitusten jatto

* Asiantuntijan tunnuksilla
* Asiakkaan puolesta
* Asiakas itse

* [lmoituksen yhteydenottopyynnot voi aina ohjata
mihin tahansa haluttuun sahkopostiin

* Esim.jos asiantuntija tekee ilmoituksen, saa kuitenkin
yhteydenottopyynnot menemaan suoraan asiakkaalle

firmakauppa.fi



Firmakauppa asiantuntijakaytossa

Ilmoitusten nayttaminen omilla sivuilla

* Listaukseen valitaan tietyn sijainnin tai toimialan
ilmoitukset

* Listauksen upotus on helppo
* HTML-upotuskoodi

* Esimerkkeja:

* https://itasavonuusyrityskeskus.fi/myytavat-ja-ostettavat-yritykset/

* https://intoseinajoki.fi/yrityskaupat/

firmakauppa.fi
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Firmakauppa.fi lukuina

Myytavia yrityksia Ostoilmoituksia
L_:I 1300 + gg 500 +

Uudet ilmoitukset /kk Poistetut ilmoitukset /kk
Al 120 []]% 60

Lisatietopyyntoja /kk



Hinnasto

Myynti-ilmoitus

* |lmainen, kun hintapyynto alle 200 000€
* 39 €/ kk, kun hintapyynto yli 200 000€

Ilmoituksen nosto
e 9€/viikko

Osto-ilmoitus
* [lmainen

Alueellinen listaus asiantuntijoille
* |lmainen

firmakauppa.fi



Tanaan ja tulevaisuudessa

Suomen suurin kotimainen ja edullisin,
kasvava markkinapaikka

Paivittyy ja kehittyy ketteran tiimin kera

Vuoden 2025 tavoite:
* uudistaa kayttajakokemus,
* viestinta ja nakyvyys,
e asiantuntijapalvelut seka
* ilme ja verkkosivut

firmakauppa.fi



Lisatietoja

Hanna-Kaisa Taalikka

hanna-kaisa.taalikka@firmakauppa.fi
p. 050 3077 381

firmakauppa.fi



Inhimillinen nakokulma
omistajanvaihdoksessa

Minna Mattila-Aalto (VTT, KM)

palvelusysteemi- ja tuotekehittaja
sertifioitu tyoyhteisovalmentaja ja henkilostokouluttaja
tietokirjailija



ASIAT IHMISET




Mita omistajanvaihdos merkitsee minulle?

Miksi olen yrittaja/yrittanyt?
Miksi aion yrittajaksi/ ostaa yrityksen?

Mita omistajanvaihdos vaatii minulta?




Yksinapaista monologia vai monitahoista dialogia?

Tuo varmaan
haluu...

Ma en kylla Jos paljastan tan,
ainakaan... tuo ei ainakaan...

Voisko se nyt

edes...




Omistajanvaihdosasiat
* Lilkketoiminnan nykytilan arviointi/ myyntikunto
* Edellytykset myyda/ luopua
* Edellytykset ostaa/ ottaa haltuun

* Paljon taloudellisia, juridisia ja tuotannollisia yksityiskohtia



Mihin tarvitaan omistajanvaihdosasiantuntijaa?

odotukset asenteet

ajattelu

tunteet

arvot

henkilohistoria




Minna Mattila-Aalto

p. 050 5663095
minna.mattila.aalto@gmail.com
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Sanapilvi iltapaivan
annista - mika teema jai
mieleen? Muita ajatuksia?

« Kayta QR-koodia
- Tai siirry menti.com |
- ja kayta koodia 7427 3966

»**. | Euroopan unionin NAVIGAATTORI - tydllisyyden, .
" | osarahoittama kumppanuuden ja osaamisen I.U kS 1ad LO H JA
yhteiskehittamishanke Jarvikaupunki



e Kiitos paljon kaikille asiantuntijoille ja osallistuiille!
1 F' Jatketaan torstaina 28.8. klo 14-16

TO 28.8.2025 AIHE PUHUJA
14-14.10 Tervetuloa Luksia
14.10-14.30 Alueellinen yritysten omistajanvaihdoksen ekosysteemi SEAMK
Juha Tall
14.30-14.40 Yritysten omistajanvaihdosten merkitys paikkakunnalle Lohja Mika Hameenniemi ja

Vihti Mika Partanen
14.40-14.55 Yrittdjajarjeston paikallisyhdistyksen rooli omistajanvaihdoksissa | Lohjan yrittajét pj Pasi Hotti
Vihdin yrittajat pj Leevi Pursiainen

14.55-15.05 Yritysneuvojan rooli omistajanvaihdoksissa Yritys Lohja Terja Patama
Siuntio Satu Osterberg
15.05-15.20 Tybllisyysalueen rooli omistajanvaihdoksessa Uudellamaalla TEPA24 Uusimaa
Anne Laitinen
15.20-15.30 Tyollisyysalueen asiantuntijoiden rooli omistajanvaihdosten Lohja-Karkkila tyollisyyspalvelut
edistamisessa alueella Pauliina Jalola-Korhosaari
15.30-15.50 Koulutusmahdollisuudet - Verkosta loytyvat oppaat, materiaalit SEAMK
ja tydkalut Aila Hemminki
15.50-16 Paivan yhteenveto Luksia

Jarvikaupunki

Euroopan unionin NAVIGAA-I_I-ORI — ty0”|SYYden, . &
osarahoittama kumppanuuden ja osaamisen Luksia vHTy JLOHJA

yhteiskehittamishanke
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