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jk Yrityksen omistajanvaihdos I
F koulutus 2025

Tl 26.8.2025 AIHE PUHWIA TO 28.8.2025 AIHE PUHUJA
14-14.05 Tervetuloa Luksia 14-14.10 Tervetuloa Luksia
14.05-14.30 | Yrityksen omistajanvaihdoksen ABC SEAMK 14.10-14.30 Alueellinen yritysten omistajanvaihdosten ekosysteemi SEAMK
Juha Tall Juha Tall
14.30-14.45 | Yrityskaupan sopimukset Asianajotoimisto Fenno 14.30-14.40 Yritysten omistajanvaihdosten merkitys paikkakunnalle Lohja Mika Hameenniemi ja
Markus Laakkonen Vihti Mika Partanen
14.45-15 Yritysvalityspalvelut Suomen Yrityskaupat Oy 14.40-14.55 Yrittajajarjeston paikallisyhdistyksen rooli omistajanvaihdoksissa | Lohjan yrittajét pj Pasi Hotti
Mikko Ruosteenoja Vihdin yrittdjéat pj Leevi Pursiainen
15-15.10 Tilitoimiston rooli omistajanvaihdoksissa | Helenom Oy 14.55-15.05 Yritysneuvojan rooli omistajanvaihdoksissa ¥ritys Lohja Terja Patama
Heleena Liukkonen Siuntio Satu Osterberg
15.10-15.20 | Yritysten kauppapaikat verkossa Firmakauppa 15.05-15.20 Tyallisyysalueen rooli omistajanvaihdoksessa Uudellamaalla TEPA24 Uusimaa
Hanna-Kaiza Taalikka Anne Laitinen
15.20-15.50 | Inhimillinen nélkékulma Minna Mattila-Aalto 15.20-15.30 Tyallisyysalueen asiantuntijoiden rooli omistajanvaihdosten Lohja-Karkkila tydllisyyspalvelut
omistajanvaihdokzsessa edistdmisessa alueella Pauliina lalola-Korhosaari
15.50-16 Paivan vhteenveto Luksia 15.30-15.50 Koulutusmahdollisuudet - Verkosta |Gytywit oppaat, materiaalit SEAMEK
ja tyakalut Aila Hemminki
15.50-16 P&ivén vhteenveto Luksia
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TO 28.8.2025 AIHE PUHUJA
14-14.10 Tervetuloa Luksia
14.10-14.30 Alueellinen yritysten omistajanvaihdoksen ekosysteemi SEAMK
Juha Tall
14.30-14.40 Yritysten omistajanvaihdosten merkitys paikkakunnalle Lohja Mika Hameenniemi ja

Vihti Mika Partanen

14.40-14.55 Yrittajajarjeston paikallisyhdistyksen rooli omistajanvaihdoksissa | Lohjan yrittajat pj Pasi Hotti
Vihdin yrittajat pj Leevi Pursiainen

14.55-15.05 Yritysneuvojan rooli omistajanvaihdoksissa Yritys Lohja Terja Patama
Siuntio Satu Osterberg
15.05-15.20 Tyollisyysalueen rooli omistajanvaihdoksessa Uudellamaalla TEPA24 Uusimaa
Anne Laitinen
15.20-15.30 Tyollisyysalueen asiantuntijoiden rooli omistajanvaihdosten Lohja-Karkkila tyollisyyspalvelut
edistamisessa alueella Pauliina Jalola-Korhosaari
15.30-15.50 Koulutusmahdollisuudet - Verkosta loytyvat oppaat, materiaalit SEAMK
ja tyokalut Aila Hemminki
15.50-16 Paivan yhteenveto Luksia
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Ohjeistusta osallistujille
A

A Pida mikrofonisi ja kamerasi suljettuina.

AVoit kirjoittaa kysymyksia chattiin. Lahetamme kysymykset ja
vastaukset kootusti osallistujille esitysmateriaalin  kanssa

tilaisuuden jalkeen.

ATeija muistuttelee aikataulusta asiantuntijapuhujille 1&ahettamalla

¥ -reaktion 2 minuuttia ennen puheenvuoron loppua.

AAnna itsellesi lupa osallistua lasn&olevasti Sulje muut ohjelmat.
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osarahoittama kumppanuuden ja osaamisen I_u k5|a LO HJA

Jarvikaupunki

yhteiskehittdmishanke



Alueellinen yritysten omistajanvaihdosten
ekosysteemi

28.8.2025 Juha Tajuha.tall@seamk.fi

Seindjoen ammattikorkeakoulu | Seinajoki University of Applied Sciences



Pienten yritysten omistajanvaihdosekosystegmat,

Verotus ja muu lainsaadanto

.letysjcen _ Rahoittajat
tukiorganisaatiot

Herdttely- Omistajanvaihdosprosessi Herdittely-
toimenpiteet toimenpiteet
P Ennen Omistajanvaihdos- | Omistajanvaihdoksen P
omistajanvaihdosta neuvottelut jalkeen

Omistajanvaihdosmarkkinat ja

SEAMK taloudelliset olosuhteet

Juharall




Alueellinen yritysten omistajanvaihdosten ekosskzenait & roolit

Ryhma _____lPelg@a __________________JRooi

Jarjestot Yrittajajarjesto/Ad Viestinta, tilaisuudet
Yrittajajarjesto/PYt Viestinta, tilaisuudet
Leaderryhmat Viestinta
MTK/AJ Viestinta, tilaisuudet
Julkiset toimijat  Finnvera Rahoituspalvelut, asiantuntijapuheenvuorot, asiakastilaisuudet, V
Kehittamisyhtiot ja elinkeinotoimet Yrittdjien neuvonta ja ohjaaminen omistajanvaihdospalveluihin, V
Uusyrityskeskus Matalan kynnyksen neuvontapalvelu, V
EL¥keskus Kehittamishankkeet ja-avustukset, yrittdjien ohjaaminen
neuvonta- ja omistajanvaihdospalveluihin
Tyollisyysalueet Ohjaus omistajanvaihdospalveluihin, V
Yritys-Suomi Alkavien ja toimivien yritysten palvelu puhelimitsechatin ja
yhteydenottolomakkeen avulla
Oppilaitokset Yrittdjyyskasvatus, yritysostolla yrittdjaksi
Yksityiset Yritysvalittgjat ja yrityskaupan asiantuntijat Asiantuntijapalvelut ja Tpuheenvuorot
toimijat Pankit Rahoituspalvelut, asiantuntijapuheenvuorot, asiakastilaisuudet,
omistajanvaihdoksen puheeksi ottaminen
Laki- ja veroasiantuntijat Asiantuntijapalvelut ja Tpuheenvuorot
Tilitoimistot Talouden johtamisen neuvonta, omistajanvaihdoksen puheeksi
ottaminen
Paikallislehdet Uutiset, artikkelit/haastattelut, ilmoitukset
Firmakauppa, Yritysporssi Myynti- ja ostoilmoitukset verkossa

SEAMK

Juharall



Pienten yritysten omistajanvaihdosten palvelutarpe i

Ennen
omistajan-
vaihdosta

Omistajan-
vaihdos-
neuvottelu
{

Omistajan-
vaihdokse
§ njalkeen
Juharall

Matalan
kynnykse
n
neuvonta

YKksityiset
palvelut

YKksityiset
palvelut

YKksityiset
palvelut

A Herattelytoimenpiteet

A Myyntiprosessin
vaiheet ja yleisimmat
vaihtoehdot

A Myyntikunnostus
A Ostajan haku ja
tunnistaminen

A Yrityskauppa
neuvottelut

A Arvonmaéritys

A Kauppakirja ja siihen
liittyvat dokumentit

A Verotus

A Liiketoiminnan
kehittaminen

A Herattelytoimenpiteet
A Ostoprosessin vaiheet ja
yleisimmat vaihtoehdot

A Ostokriteerit
A Ostokohteiden haku ja
tunnistaminen

A Yrityskauppaneuvottelut

A Kaupan kohteen tarkastus
(DD)

A Arvonmaééritys

A Rahoitusjarjestelyt

A Kauppakirja ja siihen liittyvat
dokumentit

A Liiketoiminnan kehittaminen

A Herattelytoimenpiteet

A Sukupolvenvaihdoksen
keskeiset periaatteet ja
yleisimmat vaihtoehdot

A Sukupolvenvaihdos
keskustelu
A Avioehdot ja testamentit

A SPVkeskustelu

A Rahoitusjarjestelyt

A Kauppakirja ja siihen
liittyvat dokumentit

A Verotus, ennakkoratkaisu
verottajalta

A Liiketoiminnan
kehittaminen



Julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteistyo

Johtopaatokset Toimenpidesuositukset

1. Tarvitaan enemman aloitteellisuutta A Yritysvalittdjia ja yksityisia
vuoropuheluun seka julkisille etta yksityisille omistajanvaihdosasiantuntijoita mukaan
toimijoille kehittamishankkeiden ohjausryhmiin

A Tapahtumien jarjestamiseen mukaan yksityisia
toimijoita

2. Alueellisilla kehittdmishankkeiden omaan A Omistajanvaihdosfoorumin tulee jatkossakin
alueeseen keskittymisen riskind on yhteistydn panostaa alueellisten kehittdmishankkeiden
laiminlydnti muiden alueiden kanssa yhteistyon vahvistamiseen ja

monipuolistamiseen
3. Julkisissa ja yksityisissa palveluissa ja niiden A Yksittdisissa tapauksissa rajanveto tehdaan

roolien rajoissa ilmenee alueellisia eroja yhteistyossa julkisen ja yksityisen toimijan
kanssa
4. Yksityiset yrityspalvelut tarvitsevat julkisten A Julkiset toimijat tarvitset hyvaa ja monipuolistz
toimijoiden tukea kehittyakseen palvelemaan yhteistyota yksityisten toimijoiden kanssa
erilaisia yrittajid muuttuvassa pystyakseen toimimaan tehokkaasti omassa MOP

SEAM LunaQimintaymparistossa roolissaan ja palvelemaan erilaisia yrittajia
unala



Alueellisten omistajanvaihdospalvelujen
tilannekatsauksen suositukset (2023)

Kohdersyhm

Omi st a| anvalg Tarvitaan spyifitketmaiad th% syt Hati gitdat y

cdrmitsahueel 5 L8fY el ytotiawamtumi in ja tilaisuuksiin
vastuuorgani

1. Palveluseteleita kaytettavaksi yritysten omistajanvaihdosten asiantun-
tijapalveluihin

Kunnat 2. Yrittajien ohjaaminen yritysten omistajanvaindosten matalan kynnyksen
neuvontapalveluihin

Yksityiset asiantuntijagt 1. Pal vel ui den mar kkinointia julkisil]:@¢

ja yritysvalittgjat 2. Palvebot depiittuy Kk ses dmyemi loi awar i t ykse:t

Kehfimt shankkheivt & aan
Kehtmi shankk@liuwewesni en toi kwiemima makhi en
toteuttajat Ahettel yt oi nemtpd uteti adreins e e n
Avahvi stamaan keskeisten omhitsi@asjtagnyvai h

SEAMK 1

Juharall



Ekosy 2t-&#e kP muutt uu?
1l Tarkastell aan oml st a
my°s yritt2ja2an sil| min!

AMiten tuli yrittajaksi
APerusti SPVi Osti

AYrityksen omistajanvaihdossuunnitelma
AKylla/DokumentoifuKylla/Mieles§&E]

AKokemus omistajanvaihdoksista
A SPV8 Ostaminerd Myyminen

AYrityksen tulevaisuus
ASPVi Myynti Muut jatkaaMuti Loppuu

AKiinnostus yrityksen ostamiseen ja myymiseen
A Ostaminer Myyminen

SEAMK

Juharall



2. Omistajanvaihdosekosysteemin toimijoider
valinen luottamus kasvaa

AMiksi tarvitaan?
AUseimmiten onnistuneessa omistajanvaihdoksessa yrittdja tarvitsee monenlais
aslantuntemusta ja monenlaisia palveluja.

AMiten saadaan aikaan?
A Luottamus kasvaa vain vuorovaikutuksesgaan lisiaa monipuolista
vuorovaikutusta
AY Al ueellinen omi stajanvai hdosf oor

AY Alueellinen toimintasuunnitel ma vy

AMiten mitataan?
Asiakkaiden liikkuvuus toimijoiden valilla kasvaa

SEAMK oVa@ahemm2n sool oa, ener

Juharall



Yritysten omistajanvaihdos -koulutus 28.8.2025

Yritysten omistajanvaihdosten merkitys Lohjalle

Yrityspalvelupaallikkd Mika Hameenniemi

YritysLohja



Yritysten omistajanvainhdosten
merkitys Lohjalle
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Yritysten omistajanvainhdosten
merkitys Lohjalle

Iso
vaikutus
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merkitys merkitys

A 4
Pieni

vaikutus YI'i'l'YSLOI‘Ij a



VIHTI
V*B RSN ===

YRITYKSEN OMISTAJANVAIHDOS

\ - KOULUTUS 28.8 2025
\ y



RN o




Tervetuléasvukotiin
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Tervetuléasvikotiin

A3. Koulutus ja valmennusTarjoamalla koulutuksia ja
valmennuksia, jotka keskittyvat omistajanvaihdoksen
suunnitteluun ja toteutukseen seka uusien yrittajien
liiketoimintaosaamisen kehittamiseen.

A4. Rahoitusmahdollisuudetinformoimalla saatavilla olevista
rahoitusmahdollisuuksista ja tukimuodoista, jotka voivat
helpottaa omistajanvaihdosta ja uuden liiketoiminnan
kaynnistamista.




Tervetuléasvikotiin

AS5. Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa@ekemalla yhteistyota
paikallisen yrittdjajarjeston, pankkien ja muiden sidosrynmien kanssa, jot
yritykset saavat kattavan tuen omistajanvaindosprosessissa.

A 6. Omistajanvaihdos ekosysteemVihdin kunnalla on laaja verkosto
omistajanvaihdoksiin liittyvida asiantuntijoita niin verotuksen, juridiikan kuir
myaQds yrityksen arvonmaarityksen osalta

Naiden toimenpiteiden avulla Vihti voi vahvistaa yritysten jatkuvuutta ja
edistaa paikallista elinkeinoelamaa tukemalla seka nykyisia etta tulevia
yrittajia.

V*B




Elinkeinopalvelut

Elinkeinopaallikkd Mika Partanen, Yritysneuvojaldglikki Dahlgren,

Elinvoimajohtaja Mikdderpio




Yrittajit

Lohjan Yrittajat ry
Pasi Hotti 28.8.2025 Yrittajajarjeston rooli omistajanvaihdoksissa




-

Paikalliset Yrittajat omistajanvaihdoksen tukena

Meilla on jasenistdn laaja verkosto yrittajia eri toimialoilta ja vahvaa kokemuspohjaa. Loytyy yrittajatarinoita,
vinkkeja, neuvoja ja kontakteja minne olla yhteydessa.

Lohjan Yrittajat ohjaa ensisijaisesti Suomen Yrittdjien maksuttoman palvelun aarelle.

Olemme mukana jarjestamassa koulutuksia ja verkostoitumistapahtumia.
T — : —_—

Valmis tietopankki omistajanvaihdosasioista Suomen Yrittajien sivuilla.

https://www.yrittajat.fi/tietopankki/omistajanvaindos/ M
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Maksuton neuvonta Yrittajien -jasenille!

Suomen Yrittajien jasenet voivat hyddyntaa neuvontapalvelua omistajanvaihdosasioissa.
My0s alue- ja toimialajarjestoilla on yhteydet omistajanvaihdoksen asiantuntijoihin.

Valtakunnallinen omistajanvaihdoksen neuvontapuhelin p.010 2864 000. Arkisin klo 9-16 (Suomen Yrityskaupat)

———



“Keitad me olemme?




Z Yrittijat

LOHJA

e Lohjan kauppiaat perustivat v.1920 Lohjan Liikemiesyhdistyksen.
L’o ; o * Nimi muutettiin v. 1976 Lohjan Yrittajat ry:ksi kun mukana oli jo
.' 3 kaikkien alojen yrityksia.

Ajamme lohjalaisten yritysten asiaa. Vaikuttajana parannamme
yritysten ja yrittajien toimintamahdollisuuksia ja toiminnan yleisia
edellytyksia yhdistyksemme toiminta-alueella.




Avaat G vrittajat

UUSIMAA % bbi

Lohjan Yrittajat ry -
Hallitus 2025

E EA ‘ : ' Vs S

Hotti Pasi, Office Plus Oy — puheenjohtaja; Eriksson Petri, Petroil Oy/Juhlapestu™=. varuapuheenjohtaja' —
Natynki Elina, ElinaN - 2-varapuheenjohtaja; Jarvenpaa Mika, Interfire Productsi@y - 3. yaf@puheénjohtaja
Dahlgren Kai, TaksiCab 233 Oy; Kunttu Taina, Ville-Veikko Kunttu T:mi; Leijamaa Niina, Kellgliilké Rantanen Ky;
Lindberg Per, Evifin Oy; Norja Eelis, ST1 Saukkola - Sillin Talli Ky; Nyman Mika, Lohjan Laakeri ja Tarvike Oy; B
Parviainen Jari, Pajami Oy; Toropainen Johannes, Toro-Group Oy; Osterlund Marjo, jarjestosihteeri (hallituksen sihteeri) S




Aamukahveja,
Y-lounaita,
teatteria, juhlia,
tapahtumia...

https://www.yrittajat.fi/jasenyys/liity-jaseneksi/




Toimiala- Yrittﬁjﬁt

Yl‘ittaj |e n jarjestoja
perustama jarjesto N 55

jérjestﬂjé Jasenia
toimialajarjestoissa
Paikallis-
yhdistyksia Yrittéjia 36 000

36 8 hyvinvointialueiden
valtuutetmsta
Jasenia paikallis-

yhdistyksissa Luottamus-
henkiloita
65 000 . 3700
Tyopaikkoja

590 000 Valtoustoinss
i I. .-. H a5 ..
(ml. yrittajat) 2 200




Suomen suurin

elinkeinoelaman
jarjesto

= Vahva yrittajien yhteiso,
ammattimainen vaikuttaja ja
elinkeinojarjesto

« Yrittajien dani paattajiin

* Valtakunnallista, alueellista ja
paikallista vaikuttamista
yrittajyyden puolesta

Yrittajat

pu T N

Kansainvalista Valtakunnallista
toimintaa toimintaa lapi
EU-tasolla Suomen

Vahva
vuorovaikutus

eri osien valilla

Paikallista Alueellista ja
toimintaa toimialakohtaista

| ——— toimintaa



Miksi olemme
olemassa?




Yrittajat edustaa yrittajavetoisia yrityksia. Suomen
yrityksista 95,7 prosentissa on alle 10 tyontekijaa.

Parannamme yrittajien asemaa ja yrittamisen olosuhteita. Koko
Suomi kukoistaa, kun yrittajat ja yritykset menestyvat.

A ST TSSO STyiaanig

Yrittajat ja yrittajyys vievat koko suomalaista yhteiskuntaa

= .l kohti parempaa tulevaisuutta.



ritysten maaran kehitys 2018-2023

. e ———
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Fo00R0 424465

nons 419219

410000 406094

400000

390000

380000 ,

2018 2019 2020 2021

Lahde: Tilastokeskus 2023, Yntysten fakenne- ja lililnp&étostilasto,Pl. maa-, melsé- ja kalatalous



yritgjat | oo Yrittdjat
Yritysten liiketoiminta ulkomailla, % pk-yrityksista

tukevat ——— — _ ,
24 45 7 27 24

Vl = n'l'_| a liiketoimintaa

ulkomailla

Viennin tai liikketoiminnan muodot yrityksilla, joilla on vientia tai liikketoimintaa ulkomailla*

36 82 43 60 15

Suoraa tavaroiden vientia

Suoraa palveluiden vientia 42 18 24 14 59
Lisensointi- tai franchising 4 1 7 , 5
-toimintaa

L LERE] 5 5 10 12 3
sopimusvalmistusta

Ulkomainen yhteisyritys 11 13 10 16 9

tai tytaryritys ’
Muu 22 8 29 18 26 kuin yhden




Yrittajien, tydnantajayrittajien ja yksinyrittajien Yrittajat
maérin kehitys 2009-2024

o o o O 00 OO g o000 g
W

78 78 70

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==yrittajat (pl. maa-, metsa- ja kalatalous), 1000 henkiloa Tydnantajayrittajat (pl. maa-, metsé- ja kalatalous), 1000 henkilaa

—a—"Ylsinyrittajat (pl. maa-, metsé- ja kalatalous), 1000 henkilda

Lahde: Tilastokeskus, 2024



Yritykset tyollistavat eniten

Tyonantaja Tyollisten maara (v. 202

Paikallishallinto
(kunnat)

Lihde: Tilastokeskus 2024, tydvoimatuthimus

Yrittajat

Palkansaajista
merkittava osa
tyoskentelee yrityksissa.
Siksi on tarkeaa, etta
yrittamisen edellytykset
kaikissa kunnissa
turvataan.



Yritysrakenne Suomessa 2023

PIENYRITYKSET (10-49 hisa)

15 899 3,5 0/0 Yhteensa 455 265 yritysta

KESKISUURET YRITYKSET (50-249 hioa)
3108

SUURYRITYKSET (250- hls&)

682 0,1 %

MIKROYRITYKSET (1-9 hlsa)

435576 95,7 %o

Lahde: Tilastokeskus 2023, Yritysten rakenne- ja filinpaatastilasto, pl.
maa-, melsd- ja kalatalous



Yritysten liikevaihto eri kokoluokkien yrityksissa vuonna 2023

SUURYRITYKSET (250- hisa)
46,1 % 249 miljardia

KESKISUURET YRITYKSET (50-249 hioa)

miljardia euroa

PIENYRITYKSET (10-49 hisa)
16,7 % 90 miljardia

MIKROYRITYKSET (1-9 hisa)
17,6 % 95 miljardia

Lahde: Tilastokeskus 2023, Yritysten rakenne- ja tifinpéaatdstilasto, pl. maa-,
metsd- ja kalatalous




Yritysten henkilosto eri kokoluokkien yrityksissa vuonna 2023

PIENYRITYKSET (10-49 hloa)

216% 317 436

KESKISUURET YRITYKSET (50-249 hlsa)

20,3 % ' 522 henkil

SUURYRITYKSET (250- hica)

37.6% 951 829

MIKROYRITYKSET (1-9 hlsa)

20,4% 299 351

Lahde: Tilastokeskus 2023, Yritysten rakenne- fa tilinpaatistifasto, pl. maa-,
metsd- ja kalatalous
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VAIKUTAMME
Ajamme yrittgjien asiaa paikallisesti, alueellisesti,
valtakunnallisesti ja Euroopassa.

VAHVISTAMME
Tarjoamme tietoa ja apua seka vahvistamme
yrittajyytta ja sen arvostusta.

B\

. ' — - |

A VERKOSTOIMME
Parannamme yuttaj an Yhdistamme yrittajat ainutlaatuisella verkostolla
\ digitaalisesti ja paikallisesti lapi Suomen.

’



Jasenyritysten
yrittajien ika ja
sukupuolijakauma
2025

Q vaiset 28 %o’

d Miehet 72 o/0

Korkeintaan

: . 34-vuotias
Yli 65-vuotias 6 %

16 % %
35—44-vuotias
19 %

55-64-vuotias
31 % 45-54-yuotias
28 %

Léhde: Suomen Yrittajien jasenrekisteri 2025




100- 0,2%

50-99 | 0.6 %

20-49 | 2.5 %

10-19 l4,9 %

8-9 [|26%

6-7 42%

; | 45 8.1 %
Jasenyritysten 23 [ 216 %

ggi;és koko | yksinyrittzja [N 553 o

Léhde: Suomen Yrittéjien jasenrekisteri 2025




Rakentaminen
18 %

Palvelut
57 %

Jasenyritysten
toimialat
1 2025
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—-Jasenyritysten
yhtiomuodot
2025

Elinkeinonharjoittaja
25%

Osakeyhtio
67%

-

d| i

Lahde: Suomen Yrittajien jasenrekisteri 2025
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»
Ammatillinen tutkinto
Opistotasoinen tutkinto
Maisteri

Ammattikorkeakoulututkinto

Keski- tai peruskoulu

Ylempi AMK-tutkinto Jasenyritysten
yrittajien koulutus-

tausta 2025

Lisensiaatti

Tohtori

- Léhde: Suomen Yrittdjien jasenrekisteri 2026



YRITTAJYYDEN

PUOLESTA




Yritysneuvonnan palvelut
omistajanvaihdoksessa

Siuntio
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Uudenmaan liitto
Nylands férbund

Tyollisyysalueet ja
omistajanvaihdokset

Anne Laitinen
TEPA24 Uusimaa
Uudenmaan liitto 28.8.2025

Euroopan unionin
osarahoittama



Mita luvassa tanaan

TEuudistus tuotti 45 tyollisyysaluetta 1.1.2025 lahtien
Uudenmaan yhdeksan tyollisyysaluetta
Alueiden kokoerot vaikuttavat palveluiden jarjestamiseen

Alueelliset yritys-ja tydnantajapalvelut
Lakisaateisyydesta
Alueiden erittelya

Linkkivinkit




' 1. Lapin ELY-keskus
2. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
3. Kainuun ELY-keskus
4. Pohjanmaan ELY-keskus
5. Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
6. Keski-Suomen ELY-keskus
7. Pohjois-Savon ELY-keskus
8. Pohjois-Karjalan ELY-keskus
9. Satakunnan ELY-keskus
10. Pirkanmaan ELY-keskus
11. Hdmeen ELY-keskus
12. Etela-Savon ELY-keskus
13. Kaakkois-Suomen ELY-keskus
14. Varsinais-Suomen ELY-keskus
15. Uudenmaan ELY-keskus i Kem
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15 TEtoimistoa lakkautettiin ja syntyi 45
tyollisyysaluetta
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Uudellamaalla yhdeksan tyollisyysaluetta
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Tydllisyysalue Kunnat

Espoo -
- EspoqgKauniainen
Helsinki Helsinki
Hankolnkoc_;— Raaseporj Hanko, Inkoo
Raasepori
. : Porvoo, Askola, Lapinjarvi,
lta-Uusimaa Loviisa, Myrskyl&a, Pukkila
KeravaSipoo Kerava Sipoo
Keski ~ Jarvenpaatiyinkaa
: Mantsala, Nurmijarvi,
Uusimaa )
Pornainen, Tuusula
Kirkkonummi- Kirkkonummi, Vihti,
Vihti-Siuntio Siuntio
Lohja- : :
Karkkila Lohja, Karkkila
Vantaa Vantaa

Uudenmaan liitto | Nylands férbund | Helsinki- Uusimaa Regional Council
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Muodostualeal d&n kokoer

Tybvoiman maard Uudenmaan tyollisyysalueilla. Lahde: Tilastokeskus

Vantaa 13301 KeskiUusimaa 10834

LohjaKarkkila
25408

Kirkkonummi Kerava Hanko
EspoeKauniainen VihteSiuntio™ | Porvoon seutdl Sipoo Raaseporlnkoo
Helsinki 35947 164361 38902 37192 31029 18712

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council




ALUEELLISET TYONANTAJA- JA YRITYSPALVELUT

YR!'I ' S"' JA TyOLLISYYSALUE/S KUNNAT/
TYONANTAJA e | v

Trlilsyesloent;
PA LVE LU I *  TySewtihyspovelet, rebrytonttisiscutes o “sompangt,
Muutostyrwapateeht
TYOVOiMAN REKRYTOINTI JA . r,-'ilulAtn.-m toiouthelnes Tt o tvdhoke bt
TYOVOIMAN MUUTOSTILANTEET ;‘ "t‘""""'

* Tyypillisin palvelujen tarjoamisen
tapa on erotella yrityspalvelut

& Yhitmetyd rebrytontie boissukuses
* Yriyseoamndt rebntomuotpecen o starm sebsl

Trtlsvesoliont
Fytrct=atoulitusest rebrySoditus, mut tiadlemm a tasrakaobhug
LYOROSAITENT LA o canTiopocht, apoiscpmidiaet o

(kuntakohtaiset elinvoimapalvelut)

- - . SR i OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA LR KDL Ntk it bet, LRAD ., v Nt 0: [0 BhFIINLE Tyrartadla
ja tyonantajapalvelut (lakisaateiset VERKOSTOITUMISEN TUK) Marat

- - = = Kodwiurten @ topuhbomren iOriestamines, shricrahank ooy vivston
tyollisyysalueen laajuiset palvelut).

vttty A Toteutus
oot e yr tpnsarkoatopen tikemnen

* Yhteistyota nailla rajapinnoilla
kehitetdan parhaillaan. Palveluiden KANSAINVALISTYMINEN

Trdleyymalisnt:
o KOO in s n eyt ol nn peleehit (vl BURES)
Tyastadon clacksli ipahoharuicoan [TTOL) canpabitte
Kamol
Thissted it st L agin b ess
. Tropsynnt reerytointRarpecen turrestaresebal
o FRenlon ¢ EySIan s MO0 S L e SO0 1O

taso ja kohderyhmat vaihtelevat
alveittain. Myos palvelujen

- - - e ® - - ) Tro! loe
tarjoaminen ja sijoittuminen _ YRITYS I T ot \dagmsctot- [0 pelkbta oIt ket
AHC : s ™ a N . fyaciceuhtaten jonectelytuen piatsinet
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-.: Ny
Ei-lakisaateinen palvelu > o
N \
Omistajanvaihdoksiin liittyva neuvonta oei-lakisaateista | O/‘
palvelua eli tydllisyysalueet voivat itse halutessaan sita < P
tarjota. YO b

Vaikka palvelu el ole suoraan lakisaateinen
tyollisyyspalvelu, kunnan ja tyollisyysalueevastuu
elinvoiman ja tyo6llisyyden edistamisesta ohjaa naiden
palveluiden tarjontaa.

Omistajanvaihdoksiakoskevia palveluita el valttamatta V

tarjota kaikilla tyollisyysalueilla-> talloin todennéakdisesti
jossain muussa yhteydessa kuté&qunnan omana
tuotantona.

Maakunnan laajuineryhteisty0d kehittymassa.
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Omistajanvaihdosneuvontaa aluellla

Espoo Espoon kaupungin Business Espoo https://www.espoo.fi/fi/lbusiness-espoo-yritysten-parhaaksi
Kirkkonummi-Vihti- Osana kunnan yrityspalveluita https://kirkkonummi.fi/tyovoimapalvelut/tyonantajapalvelut/
Siuntio

Lohja-Karkkila YritysLohja Keuke https://yrityslohja.fi/omistajanvaihdospalvelut/

https://www.keuke.fi/yritysneuvonta/yrityksenomistajanvaihdos/

Porvoo Kuntien yrityspalvelut

Vantaa Business Vantaa https://business.vantaa.fi/fi/myyyritys-loyda-uusi-omistaja
Hanko-Raasepori Business Etelakarki https://businessydspetsen.fi/fi/etusivu/

Helsinki Business Helsinki https://www.hel fi/fi/yritykset -ja-tyo/businesshelsinki
KeravaSipoo Keuke https://www.keuke.fi/yritysneuvonta/yrityksenomistajanvaihdos/
KeskiUusimaa Kuntien yrityspalvelut, Business Mantsala https://www.hyvinkaa.fi/businesshyvinkaa/toimivat-yritykset/

Business Hyvinkaa


https://www.espoo.fi/fi/business-espoo-yritysten-parhaaksi
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https://uusyrityskeskus.fi/
https://www.sekes.fi/
https://tyomarkkinatori.fi/ohjeet-ja-tuki/tyonantajat-ja-yrittajat/yritys-ja-tyonantaja-asiakkaan-neuvontapalvelut/yritys-suomi-puhelinpalvelu
https://tyomarkkinatori.fi/ohjeet-ja-tuki/tyonantajat-ja-yrittajat/yritys-ja-tyonantaja-asiakkaan-neuvontapalvelut/yritys-suomi-puhelinpalvelu
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TyOllisyysasiantunti] oiden tarkea rooli

A Varhainentunnistaminen T asiakas keskidssa

A Yrityskentantoimijat tuntevat tydnantajien tarpeet ja toiveet, tyollisyysasiantuntijat tuntevat
tyonhakija-asiakkaat

A Eritahojen saumaton tiedonvaihto ja yhteinen kehittaminen edista tarpeiden tunnistamista ja
saumattomasti saattaen vaihdon onnistumista

A Jokaisen asiantuntijan tulee omassa tydssaan tunnistaa vihjeet omistajanvaindokseen liittyen

A Tyéllisyysasiantuntija on hyvin tarkedssé asemassa asiakkaan ja erilaisten
jatkomahdollisuuksien suhteen - polku omistajanvaihdokseen voi vaihdella

A Kunkohtaanto onnistuu, hyétyvat siita yhtalailla niin tyonhakijaasiakas, liiketoiminnastaan
luopuva yrittdja ja koko alueen elinvoima
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Kiitos!

Pauliina JalolaKorhosaari, palvelupaallikko,
tyOnantaja- ja urapalvelut

pauliina.jalola-korhosaari@lohja.fi
Puh. 040 642 0984
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